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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI W OKRESIE OBROTOWYM:

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (Dz.U.1994
Nr 121 poz. 591) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego
sprawozdania z dziatalno$ci jednostki w roku obrotowym, obejmujace istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacjifinansowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opiszagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w okresie obrotowym obejmuje:

A. Podstawowe informacje o Spotce

B. Opis kluczowej dziatalnosci Spotki

C. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spéiki, jakie nastapity w okresie
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu
D. Przewidywany rozwoj Spo6tki

E. Sytuacja finansowa Spotki

F. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

G. Pozostate informacje

Krzysztof Milaszewski

Prezes Zarzadu

Wieliczka, dnia 16 marca 2021 roku

Sprawozdanie Zarzqdu za 2020 rok | 2



k &Kk

Herbal Poland

K&K Herbal Poland S.A.

Ul. Limanowskiego 1A/8

32-020 Wieliczka

NIP: 675-141-46-04, KRS: 0000399586

A. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE:

Nazwa:

Siedziba:

NIP:

REGON:

Sad rejestrowy:

KRS:

Telefon:

Fax:

WWw:

K&K Herbal Poland S. A.

32-020 Wieliczka, ul. Limanowskiego 1A/8
675-141-46-04

120921780

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie,
XII Wydziat Gospodarczy KRS

0000399586

(+4812) 251-48-14

(+48 12) 289-05-29

www.kkpoland.pl
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Syntetyczna historia Spo6iki K&K Herbal Poland S. A.

T T T

Zawiazanie spo6tki K&K Herbal Poland Spé6tka Cywilna Krzysztof

26 maja 2009 Sienicki i Krzysztof Mitaszewski
Przeksztatcenie K&K Herbal Poland Spétka Cywilna Krzysztof
29 lipca 2010 Sienicki i Krzysztof Mitaszewski w spotke z ograniczong

odpowiedzialnoscia

13 stycznia 2011 = Wpis do KRS pod numerem 0000375475

Przeksztatcenie K&K Herbal Poland Spétka z Ograniczong

07 wrzesnia 2011 Odpowiedzialno$cig w Spotke Akcyjng

25 pazdziernika

2011 Wpis do KRS pod numerem 0000399586

Podjecie przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o

14 listopada 2011 | kwote nie wieksza niz 25.000,00 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 250.000 sztuk akgji serii C w drodze subskrypcji prywatnej
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Pierwszy dzien notowan praw do akgji serii C Spétki na rynku
NewConnect

24 maja 2012

Pierwszy dzien notowan akcji serii B i C K&K Herbal Poland S.A.
na rynku NewConnect.

Podjecie przez Zarzad K&K HERBAL POLAND S.A. uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
15 stycznia 2013 | kapitatu docelowego, o kwote nie wyzszg niz 145.266,60 zi,
poprzez emisje nie wiecej niz 1.456.666 akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

17 lipca 2012

Zakonczenie subskrypcji oraz przydziat 626.718 akcji zwyktych

Lz ats na okaziciela serii D.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, do
05.06.2013 warto$ci 280.571,80 zt, w wyniku emisji 626.718 akcji
zwyktych na okaziciela serii D

Pierwszy dzien notowan akcji serii D K&K Herbal Poland S.A. na

02.08.2013 rynku NewConnect.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie K&K HERBAL POLAND S.A.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu

20.10.2014 zakladowego Spotki o kwote nie wyzsza niz 145.000,00 zt
poprzez emisje nie wiecej niz 1.450.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.
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14.11.2014

Zakonczenie subskrypcji oraz przydziat 1.450.000 akgcji
zwyktych na okaziciela serii E.

10.12.2014

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sp6tki, do
wartosci 425.571,80 zt, w wyniku emisji 1.450.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii E

31.12.2014

Kapitat podstawowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 roku wg
sprawozdania finansowego Spotki wyniost 280 571,80 zt.
Kapitat podstawowy Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 roku wg
KRS wynosit 425 571,80 zt.

Réznica w kwocie 145 000,00 zt wynika z niezakonczonej
procedury rozksiegowania emisji akgcji serii E i kosztow emisji,
trwajacej procedury dopuszczenia do obroty akgji serii E na
rynku NewConnect oraz procedowania przez sad btednego
wpisu KRS (ostateczne postanowienie sadu z dnia 11 maja
2015 roku).

Data zakonczenia procedury - maj 2015 roku.

24.04.2015

Pierwszy dzien notowan akcji serii E K&K Herbal Poland S.A. na
rynku NewConnect.

30.06.2016

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
zmiany Statutu Spo6tki przez udzielenie Zarzadowi Spo6tki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytaczenia
przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy za
zgoda Rady Nadzorcze;j.

13.07.2016

Sad Rejonowy zarejestrowat kapitat docelowy Spotki do kwoty
315.000,00 ztotych, zamiane 600.000 sztuk imiennych akcji
serii A na akcje nieuprzywilejowane oraz odpowiednie zmiany
w Statucie Spotki.

05.01.2017

Podjecie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
z kwoty 425.571,80 zt do kwoty nie wyzZszej niz 740.571,80 zt,
to jest o kwote nie wyzsza niz 315.000,00 zt. PodwyZszenie
kapitatu zaktadowego dokonane zostanie poprzez emisje nie
wiecej niz 3.150.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F, o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Cene emisyjng akcji ustalono
na poziomie 0,13 zl. Emisja akcji serii F odbywa sie w trybie
oferty prywatnej. Akcje beda pokryte wktadem pienieznym.
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Zakonczenie oferty prywatnej oraz dokonanie przydziatu akcji
zwyktych na okaziciela serii F. Przydziatu akcji dokonano 21
20.02.2017 lutego 2017 roku.W ramach subskrypcji przydzielono
3.150.000 (trzy miliony, sto piec¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii F,

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
350 000,00 zt w wyniku emisji 3.150.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 ztotych (dziesie¢
03.04.2017 groszy) kazda.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu, kapitat zaktadowy
Spé6tki wynosi 740.571,80 zt.

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaly w
15.02.2021 sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci Sp6iki.

B. OPIS KLUCZOWE] DZIALALNOSCI SPOLKI.

W okresie sprawozdawczym, przedmiotem dziatalno$ci Spotki bytadystrybucja na
zasadziewylacznosci na terenie Polski i Litwy produktéw (suplementy diety, wyroby
medyczne, kosmetyki, produkty weterynaryjne) firm: Bioline Products z siedzibga w
Czechach, Brainway Inc z siedzibg w Czechach, VLX International s. r. 0. z siedzibg w
Czechach, Naturfyt - Bio s.r.o. z siedzibg w Czechach. Spétka od 2015 roku zajmuje sie
poszukiwaniem zagranicznych firm i eksportem do nich produktu pod marka wtasnag
NoSnorePLUS firmy Plast-Med. W czerwcu 2017 roku Emitent wprowadzit pierwszy
produkt pod marka wtasng Synergica - termometr bezdotykowy. Spotka realizuje swoje
cele strategiczne poprzez takie dziatania jak:

-promocja i marketing produktéw,
-budowanie wizerunku marki i produktow,
- poszukiwanie dostawcéw i odbiorcow,

- budowanie dobrych relacji handlowych rowniez z mniejszymi odbiorcami produktow
Sp6tki a w szczego6lnosci aptek stacjonarnych, aptek internetowych oraz sklepow
zielarsko medycznych i sklep6w internetowych.

W 2020 roku Spétka prowadzita program najmu kroétkoterminowego. Spoétka z
powodéw pandemii wirusa Sars-Cov-2 na dzien sporzadzenia raportu nie wynajmuje
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apartamentéw w Krakowie oraz zrezygnowata z dzierzawy budynek hotelowego. Spétka
nie planuje powrotu do projektu najmu krotkoterminowego w Krakowie oraz Wieliczce.

Spétka w 2020 roku kontynuowata swojg normalng dziatalno$¢ operacyjna.
W 2020 roku Zrédta przychodéw Spotki stanowity:

-sprzedaz hurtowa suplementéw diety, wyrobéw medycznych, produktéw
weterynaryjnych oraz kosmetykdw w Polsce oraz eksport zagraniczny wyrobu
medycznego NoSnorePLUS.

Dystrybucja produktéw odbywata sie gtéwnie poprzez kanat hurtowy, to jest wiasny
dzial sprzedazy oraz ogdlnopolskie hurtownie farmaceutyczne takie jak SlawexSp z o.o.,
Polska Grupa Farmaceutyczna S.A., Neuca S. A. oraz PGF S.A.

- najem krotkoterminowy apartamentow zlokalizowanych w centrum Krakowa.

- ustugi hotelarskie w budynku przy ulicy Zabiniec w Krakowie pod marka Hotel B.A.S
Villa Residencce.

C. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI,
JAKIENASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO
DNIASPORZADZENIA NINIEJSZEGO DOKUMENTU.

W raportowanym okresie Emitent realizowat przedstawione strategie rozwoju. W
zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng wynikajaca z koronawirusa SARS-CoV-2 ipandemii
COVID-19 Spoétka na biezaco monitorowata wptyw sytuacji na dziatalno$coperacyjng,
wyniki finansowe i perspektywy Spotki.

O istotnych dla dziatalnosci K&K Herbal Poland S. A. wydarzeniach Spé6tka na biezaco
informuje akcjonariuszy poprzez elektroniczny system EBI/ESPI. Do takich wydarzen w
opisywanym okresie w sferze dziatalnos$ci nalezy zaliczy¢:

1. Podpisanie umowy dzierzawy budynku hotelowego

W dniu 16.01.2020 Zarzad Spéiki podpisal umowe dzierzawy budynku
hotelowego potozonego w Krakowie przy ul. Zabiniec. Podpisanie ww. umowy
zwigzane jest z realizacjg programu najmu kréotkoterminowego o ktéorym Emitent
informowat w Raporcie Biezacym 6/2019 z dnia 2 kwietnia 2019 roku. Sp6tka w
ramach Programu podjeta decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci o Swiadczenie
ustug hotelowych w Krakowie oraz Wieliczce.

Nieruchomos$¢ sktada sie z 12 pokoi hotelowych (w tym dwdch podwojnych-
apartamentéw), restauracji z zadaszeniem i z zapleczem kuchennym, lobby,
kuchni, powierzchni recepcyjnej, powierzchni magazynowej, konstrukcji i
instalacji oraz z materiatdw i wyposazenia budynku. Hotel jest w stanie
zamknietym z kompletng infrastrukturg oraz wyposazony jest we wszystkie
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instalacje i urzadzenia znajdujace sie w stanie zdatnym do normalnego, zgodnie z
ich przeznaczeniem uzytku. Budynek jest zgodny ze wszystkimi uznanymi
zasadami sztuki budowlanej, polskimi normami technicznymi, przepisami
branzowymi i standardami obowigzujagcymi dla celu, dla ktérego zostal
wybudowany.

2. Sytuacja operacyjna i finansowa Spétki zawiqzana z wprowadzeniem stanu
zarzqdzenia epidemicznego w Polsce.

Emitent podjat dziatania negocjacyjne w celu minimalizowania strat finansowych
spowodowanych epidemig SARS-CoV-2 i prawnymi ograniczeniami dziatalnosci
oraz zatamania rynku najmu krotkoterminowego i hotelowego.

Z dniem 16 marca 2020 roku Zarzad Spotki K&K Herbal Poland S. A. z siedzibg w
Wieliczce informowat, iz dziatalno$¢ wynajmu krétkoterminowego w dziewieciu
apartamentach Spotki zostata wstrzymana od dnia 14 marca 2020 roku az do
odwotania. Decyzja o wstrzymaniu dziatalno$ci wynika wprost §5.1
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13.03.2020 roku (Dziennik Ustaw z
2020, poz. 433).

W nawigzaniu do komunikatu ESPI nr 01/2020 z dnia 16 stycznia 2020 w
sprawie dzierzawy budynku hotelowego potozonego w Krakowie przy ul.
Zabiniec, Emitent informuje, Ze Sp6tka podjeta decyzje o czasowym zamknieciu
hotelu od dnia 16 marca 2020 roku do 31 marca 2020 roku. Decyzja Emitenta
podyktowana jest catkowitym brakiem rezerwacji w tym okresie.

Emitent podjal rozmowy z wtascicielami najmowanych lokali oraz hotelu,
ktoérych celem jest czasowe, znaczne obnizenie optat czynszowych.

3. Podpisanie porozumienia z podmiotem wydzierzawiajacym budynek
hotelowy oraz wypowiedzenie umowy najmu trzech apartamentow.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu zarzadzenia epidemicznego w Polsce, Zarzad Spotki
K&K Herbal Poland S. A. w dniu 19 marca 2020 podpisat porozumienie z podmiotem
wydzierzawiajagcym budynek hotelowy, ktore zawiera postanowienia znaczaco
obnizajace czynsz na okres dwoch miesigcu (kwiecien, maj 2020 roku).

W dniu 19 marca 2020 roku Spétka wypowiedziata dwie umowy dotyczace najmu
trzech apartamentéw zlokalizowanych w centrum Krakowa. Wypowiedzenie umoéw
nastgpito po przeprowadzeniu nieudanym negocjacji w sprawie czasowego obnizenia
CZynszu.

Emitent podjat powyzsze Kkroki w celu minimalizowania strat finansowych
spowodowanych epidemig SARS-CoV-2 i prawnymi ograniczeniami dziatalnoSci oraz
zatamania rynku najmu krétkoterminowego i hotelowego.
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4. Podpisanie porozumien z wynajmujacymi Spoétce lokale mieszkaniowe na
potrzeby najmu krétkoterminowego.

23 marca 2020 Zarzad Spotki K&K Herbal Poland S. A. podpisat porozumienie z dwoma
wtascicielami lokali mieszkaniowych wynajmujacych Spétce 6 lokali wykorzystywanych
na potrzeby prowadzonego najmu krétkoterminowego. Porozumienie zawiera
postanowienia znaczgco obnizajgce czynsz na okres trzech miesiecy (kwiecien, maj,
czerwiec 2020 roku).

Apartamenty dotyczace porozumienia:

a. Good Bed - Scooter Apartment - Krakéw, ul. Starowislna 54 /22B,

b. Good Bed - Vinyl Music Apartment - Old Town - Krakéw, ul. Dajwor
20/31

c. Good Bed - Blue Apartment Wawel CastleView- Krakow, ul.
Starowislna 54/52a,

d. Good Bed - Game Suite Apartment - Old Town- Krakéw, ul.
Starowislna 54/52b,

e. Good Bed - Green Courtyard Central Apartment - Krakow, ul.
Starowislnej 54 /22C.

f. Good Bed - Laxury Flower Central Apartment - Krakow

Emitent podjat dziatania negocjacyjne w celu minimalizowania strat finansowych
spowodowanych epidemig SARS-CoV-2 i prawnymi ograniczeniami dziatalnosci oraz
zalamania rynku najmu krétkoterminowego i hotelowego.

5. Podpisanie porozumienia z podmiotem wydzierzawiajacym budynek hotelowy.

W dniu 18 maja 2020 zostalo podpisane porozumienie nr 2 Kktére zawiera
postanowienia znaczaco obnizajace czynsz na okres od 01 czerwca 2020 do dnia 31
grudnia 2020 roku. Emitent podjat kroki negocjacyjne w celu minimalizowania strat
finansowych spowodowanych epidemig SARS-CoV-2.

6. Powolanie czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

W dnia 25 czerwca 2020 r. na podstawie § 19 oraz § 23 Statutu Spotki uchwatami
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki w sktad Rady Nadzorczej Spo6tki na kolejng
5-letnig wspdlng kadencje, zostaly powotane nastepujace osoby:

Jacek Grzyb
Irena Mitoszewska

Sylwia Btasik
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Bogdan Lizak

Krzysztof Sienicki.

7. Wypowiedzenie umowy dzierzawy budynku hotelowego

26 listopada 2020 roku Zarzad Spoétki wypowiedziat umowe dzierzawy z dnia 16
stycznia 2020 roku dotyczaca dzierzawy budynku posadowionego na nieruchomosci,
sktadajacy sie z 12 pokoi hotelowych (w tym dwoéch podwoédjnychapartamentéw),
restauracji z zadaszeniem i z zapleczem kuchennym, lobby, kuchni, powierzchni
recepcyjnej, powierzchni magazynowej, konstrukcji i instalacji, oraz z materiatéw i
wyposazenia budynku, potozonego w Krakowie przy ul. Zabiniec 16.

Podpisane wypowiedzenie przez firme: Malgorzata Czaplak B.A.S. Management w
Krakowie, przy ul. Zabiniec 16, 31-215 Krakéw (NIP: 9452099964, Regon: 360296125)
wptyneto do Spoétki w dniu 27 listopada 2020 roku. Trzymiesieczny okres
wypowiedzenia umowy rozpoczyna sie 1 grudnia 2020 a konczy sie 28 lutego 2021
roku. Zlozenie ww. wypowiedzenia umowy dzierzawy zwigzane jest z
minimalizowaniem strat finansowych spowodowanych epidemig SARS-CoV-2 i
prawnymi  ograniczeniami  dzialalnoSci oraz  zalamaniem rynku najmu
krétkoterminowego i hotelowego.

8. Istotna informacja dotyczaca dziatalnosci Emitenta

Zarzad KK Herbal Poland S.A. w dniu 18 grudnia 2020 r. podjat uchwate o rozpoczeciu
przegladu opcji strategicznych dla Spétki polegajacych na:

1) Rozwazeniu transakcji przejecia lub potaczenia Spétki ze spotkami z branzy
gamingowej;

2) Rozwazeniu transakcji zbycia przez Spotke aktywéw lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa lub wygaszenia aktywnosci biznesowej w dotychczasowych obszarach
dziatalnos$ci Spo6tki.

W ramach przegladu opcji strategicznych Spétka dokonata analizy mozliwych dziatan
majacych na celu wzmocnienie lub zmiane profilu dziatalnosci Spétki, w tym w
szczegblnoSci poprzez analize mozliwosci przeprowadzenia akwizycji oraz
dezinwestycji wybranych aktywéw, a takze pozyskanie partneréw do rozwoju
dziatalnos$ci w nowych perspektywicznych obszarach.

Zarzad Emitenta informuje, Ze nawigzat rozmowy z potencjalnymi partnerami.

9. Wypowiedzenie umow apartamentow
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W dniu 21 grudnia 2020 roku Zarzad wypowiedzial umowy najmu apartamentow:

a. Good Bed - ScooterApartment - Krakéw, ul. Starowis$lna 54/22B,

b. Good Bed - Vinyl Music Apartment - Old Town - Krakéw, ul. Dajwoér 20/31

c. Good Bed - Blue Apartment Wawel CastleView- Krakoéw, ul. Starowislna 54/52a,

d. Good Bed - Game Suite Apartment - Old Town - Krakéw, ul. Starowislna 54/52b,

e. Good Bed - Green Courtyard Central Apartment - Krakéw, ul. Starowislnej 54/22C.
f. Good Bed - Laxury Flower Central Apartment - Krakéw

Miesieczny okres wypowiedzenia rozpoczat sie 1 stycznia 2021 a zakonczyt sie 31
stycznia 2021 roku. Zlozenie ww. wypowiedzenia umoéw najmu zwigzane jest z
minimalizowaniem strat finansowych spowodowanych epidemig SARS-CoV-2 i
prawnymi  ograniczeniami  dzialalnoSci oraz  zalamaniem rynku najmu
krétkoterminowego.

10.0trzymanie zaproszenia do podjecia negocjacji w sprawie polaczenia z
Movie Games Mobile SA

W dniu 07stycznia 2021 roku Zarzad otrzymat od Prezesa Zarzadu Movie Games S.A.
zaproszenie do podjecia negocjacji w sprawie potencjalnego potaczenia Spotki z grupy
kapitatowej Movie Games z K&K Herbal Poland S.A. Jednoczesnie Zarzad Spétki w dniu
07 stycznia 2021 roku podjat decyzje o rozpoczeciu negocjacji z Movie Games.

11.Podpisanie listu intencyjnego w sprawie polaczenia ze spotka z Grupy
Movie Games S.A.

W dniu 9 stycznia 2021 roku Zarzad Spotki podpisat list intencyjny w sprawie ustalenia
warunkow potaczenia Emitenta z przedsiebiorstwem sp6tki z Grupy Movie Games S.A. w
wybranej przez Strony formule prawnej. Strony ustalg warunki potaczenia, o ktérych
mowa powyzej w formie Term Sheet (porozumieniu w sprawie podstawowych
warunkow wspotpracy) w terminie do dnia 23 stycznia 2021 r. Przedmiotowe warunki
beda odzwierciedlaly istotne zatozenia przysztego procesu w sposob, ktéry umozliwi
wykonanie przedmiotu Listu Intencyjnego w sposéb najbardziej adekwatny prawnie i
ekonomicznie w najlepszym mozliwym terminie i przy maksymalizacji korzysci dla Akcjonariuszy obu
podmiotow.
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12.Uzgodnienie pomiedzy Spotka a Movie Games S.A. podstawowych
warunkow i zalozen wspoétpracy w przedmiocie potaczenia Spoéiki z True
Games S.A.

13 stycznia 2021 r. Zarzad uzgodnienit pomiedzy Spdtka a Movie Games S.A.
podstawowych warunkéw i zatozen wspéipracy w przedmiocie potaczenia Spo6tki z True
Games S.A.. Termsheet zawiera uzgodnienia dotyczace przystapienia do rozmoéow w
zakresie zawarcia umowy inwestycyjnej, na podstawie ktdérej strony okreslg
podstawowe warunki procesu, w wyniku realizacji ktorego Spdtka i True Games
dokonaja potaczenia w drodze przeniesienia catego majatku spo6tki przejmowanej (True
Games) na spotke przejmujaca (Spotka) za akcje, ktéore Spotka wyda akcjonariuszom
spotki przejmowanej jako nowe akcje, tj. dokonaja potaczenia przez przejecie, o ktérym
mowa w art. 492 ust. 1 pkt 1 ksh. Zgodnie z Termsheet podstawowymi warunkami,
ktére umozliwig realizacje procesu beda m.in.:

- ztozenie przez Spétke oraz True Games o$Swiadczen dot. odpowiednio Spétki i True
Games oraz wyemitowanych przez nie akcji;

- przeprowadzenie badania stanu prawnego i finansowego Spotki ktore nie wykaze
okolicznosci, ktére w opinii True Games i Movie Games uniemozliwig wykonanie umowy
inwestycyjnej;

- przeprowadzenie badania stanu prawnego i finansowego True Games ktore nie wykaze
okolicznosci, ktére w opinii Spotki uniemozliwig wykonanie umowy inwestycyjnej;

- wyrazenie przez organy obu Stron stosownych zgéd korporacyjnych oraz zlozenie
stosownych oSwiadczen i sprawozdan, zwigzanych z realizacja procesu potaczenia.

Strony moga okresli¢ inny sposéb realizacji procesu, objetego przedmiotem Wspétpracy
w Umowie Inwestycyjnej, o ile bedzie realizowat te same zatozenia biznesowe i bedzie
korzystny dla akcjonariuszy obu podmiotéw. Spo6tka udzielita Movie Games wytaczno$ci
w zakresie negocjacji zawarcia i realizacji ww. umowy inwestycyjne;j.

13.Wypowiedzenie ramowej umowy dystrybucyjnej przez Bioline Products
S.I.0.

W dniu 14 stycznia 2021 roku do Spétki wptyneto od kontrahenta Bioline Products s.r.o.
z siedzibg w Republice Czeskiej wypowiedzenie ramowej umowy dystrybucyjnej
dotyczacej dystrybucji produktéw Enterosgel, Enterozoo, Enteface. Umowa z
kontrahentem zostata zawarta przed debiutem gietdowym Spo6tki na Newconnect.
Zgodnie z =zapisami umowy oraz tre$cia otrzymanego wypowiedzenia okres
wypowiedzenia umowy uptynat w dniu 13 lutego 2021 roku.

14. Istotne uchwaty podjete na NWZA w dniu 15 lutego 2021 r.
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a) W dniu 15 lutego 2020 roku podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
uchwatg NWZ nr 4 zostaly wprowadzone nastepujgce zmiany Statutu Spotki:

-§ 2 Statutu Spoéiki, otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

» 1. Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq pod firmq: True Games Syndicate Spétka
Akcyjna.

2. Spotka moze uzywac skrotu: True Games Syndicate S.A., a takze wyrézniajgcego jq
znaku graficznego.”

Zamiast:

» 1. Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg: K&K HERBAL POLAND
Spétka Akcyjna.

2. Spbtka moze uzywac skrotu: K&K HERBAL POLAND S.A,, a takze wyrdzniajacego ja
znaku graficznego.”

-§ 3 Statutu Spoiki, otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:
»Siedzibqg Spotki jest m.st. Warszawa.”
Zamiast:

,Siedziba Spotki jest miasto Wieliczka.”

- § 6 Statutu Spoiki, otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»1. Przedmiot dziatalnosci Spoétki obejmuje:

1) PKD 18.13.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwiqzana z przygotowywaniem do druku,
2) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

3) PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

4) PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach,

5) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedaZzy wysytkowej
lub Internet,

6) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet,
7) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw,
8) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

9) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnosg,
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10)PKD 77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z
wytqczeniem prac chronionych prawem autorskim,

11)PKD 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowg,
straganami i targowiskami,

12)PKD 63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,
13)PKD 58.21.Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

14)PKD 62.01.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowaniem.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
ustalonego wyzej przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga zezwolenia,
licencji lub koncesji wtasciwego organu panstwa, prowadzenie takiej
dziatalnosci moze nastqpic¢ po uzyskaniu zezwolenia, licencji lub koncesji.

Zamiast:

,1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
ktéra zgodnie z zapisami Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/ obejmuje:

1. Przedmiotem dziatalnosci Spoéiki jest: Pozostate drukowanie — PKD 18.12.Z,
2. Naprawa i konserwacja maszyn - PKD 33.12.Z,
3. Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych - PKD 33.14.Z,

4. Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw - PKD
41.10.Z,

5. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych - PKD 41.20.Z,

6. Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych -- PKD 43.39.Z,

7. Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane -
PKD 43.99.7,

8. Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych PKD 46.34.B,

9. Sprzedaz hurtowa wyrobdéw tytoniowych - PKD 46.35.Z,

10. Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw - PKD 46.45.Z,

11. Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych - PKD 46.46.Z,
12. Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego - PKD 46.49.Z,

13. Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania -
PKD 46.51.Z,
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14. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen - PKD 46.69.Z,
15. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana - PKD 46.90.Z,

16. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych - PKD 47.11.Z,

17. Sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.25.Z,

18. Sprzedaz detaliczna wyrobow tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach - PKD 47.26.Z,

19. Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnoSci prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach -PKD 47.29.Z,

20. Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.41.Z,

21. Sprzedaz  detaliczna  sprzetu  audiowizualnego  prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.43.Z,

22. Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD
47.61.Z,

23. Sprzedaz detaliczna gazet i artykuléow piSmiennych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.62.Z,

24. Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
- PKD 47.65.Z,

25.  Sprzedaz detaliczna wyrobéw  farmaceutycznych  prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.73.Z,

26. Sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.75.Z,

27. Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami - PKD 47.99.Z,

28. Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
-PKD 47.91.Z,

29. Hotele i podobne obiekty zakwaterowania - PKD 55.10.Z,

30. Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania - PKD
55.20.Z,

31. Restauracje i inne state placowki gastronomiczne - PKD 56.10.4,
32. Pozostata ustugowa dziatalno$¢ gastronomiczna - PKD 56.29.Z,

33. Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza - PKD 58.19.Z,
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34. Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania - PKD 58.29.Z,
35. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z,

36. Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi - PKD
62.03.Z,

37. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ - PKD 63.11.Z,

38. Dziatalno$¢ portali internetowych - PKD 63.12.Z,

39. Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej nie
sklasyfikowana - PKD 63.99.Z,

40. Pozostate posrednictwo pieniezne - PKD 64.19.Z,

41. Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - PKD 64.99.Z,

4?2. Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami - PKD 66.30.Z,
43. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek - PKD 68.10.Z,

44. Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi - PKD
68.20.Z,

45. PoSrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami - PKD 68.31.Z,
46. Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie - PKD 68.32.Z,

47. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzadzania - PKD 70.22.Z,

48. Wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i furgonetek - PKD 77.11.Z,

49. Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem
motocykli - PKD 77.12.Z,

50. Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach - PKD
81.10.Z,

51. Niespecjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych - PKD
81.21.Z,

52. Pozostate sprzatanie - PKD 81.29.Z,

53. Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura - PKD 82.11.7,
54. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow - PKD 82.30.Z,
55. Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem - PKD 82.92.Z,

56. Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych - PKD 95.11.Z,
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57. Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego - PKD 95.12.Z,

58. Naprawa i konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu uzytku
domowego i ogrodniczego - PKD 95.22.Z,

59. Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli -
PKD 45.20.Z.

2. Dziatalno$¢ wymagajaca koncesji lub zezwolen moze by¢ prowadzona po ich
uzyskaniu.”

- wykres$la sie w catosci § 8 Statutu Spo61ki w nastepujacym brzmieniu:
»Zatozycielami Spo6tki K&K HERBAL POLAND S.A. s3:
- Krzysztof Sienicki

- Krzysztof Mitaszewski”.

- § 15 ust. 4 Statutu Spoéltki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

~Walne Zgromadzenia, zwyczajne i nadzwyczajne, odbywajq sie w siedzibie Spétki lub
w innym miejscu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oznaczonym w zaproszeniu lub
ogtoszeniu lub, w przypadku gdy Spétka stanie sie spotkq publiczng, w siedzibie spotki
prowadzqcej gietde”.

Zamiast:

»Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spo6tki — Wieliczce, badZ w mie$cie
Krakowie.”

- § 21 ust. 1 Statutu Spoélki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

» Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, ktérych powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie.”

Zamiast:

,Rada Nadzorcza skilada sie z pieciu cztonkéw, wybranych przez Walne
Zgromadzenie.”

b) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchatg nr 4 NWZ przyjeto
tekst jednolity statutu Sp6tki z wprowadzonymi zmianami.

Sprawozdanie Zarzqdu za 2020 rok | 17



e K&K Herbal Poland S.A.
k& k Ul. Limanowskiego 1A/8
Herbal Poland 32-020 Wieliczka
NIP: 675-141-46-04, KRS: 0000399586

c) Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust. 1
Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito (uchwaty nr 6,
7, 8, 9, 10) odwotanie wszystkich pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w
osobach:

- Jacek Grzyb

- Irena Milaszewksa
- Krzysztof Sienicki
- Sylwia Blasiak

- Bogdan Lizak

d) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatami nr 11, 12, 13, 14, 16
ustanowito nowg piecioosobowa Rade Nadzorcza Spo6tki na piecioletnig kadencje w
osobach:

- Wojciech Sosnowski
- Maciej Nowak

- Marcin Kraszewski
- Wojciech Iwaniuk

- Mateusz Wczes$niak

15.Powotlanie Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza K&KHerbal Poland S.A. zgodnie z § 37 Statutu Spotki powotata z dniem
16 lutego 2021 roku Pana Patryka Jasiniskiego do sktadu Zarzadu powierzajac mu
funkcje cztonka Zarzadu Spétki. Kadencja Zarzadu Spétki zgodnie ze Statutem trwa 5 lat
tj. do 16 lutego 2026 roku.

D. PRZEWIDYWANY ROZWO] SPOLKI:

Rok 2020w zwigzku z wybuchem pandemii spowodowanej rozprzestrzenianiem sie
wirusa SARS-COV-2 byt dla K&K Herbal Poland S. A. bardzo trudnymokresem w historii
spotki.Program pilotazowy, ktéry Spotka wdrozyta w 2019 roku, dotyczacy najmu
krétkoterminowego, z przyczyn catkowicie niezaleznych od Spoétki zostat wstrzymany.
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentuSpdétka zminimalizowata skutki pandemii
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wypowiadajgc wszystkie umowy najmu dziewieciu lokali mieszkaniowych. Rowniez
Zarzad Spo6tki zmuszony byt wypowiedzie¢ umowe dzierzawy budynku hotelowego

Dotychczasowy podstawowy zakres dziatalnos$ci Spétki tj. dystrybucja na zasadzie
wyltacznosci na terenie Polski i Litwy produktéw (suplementy diety, wyroby medyczne,
kosmetyki, produkty weterynaryjne), w ocenie zarzadu Spéiki, jest zagrozony
negatywnymi skutkami pandemii ~w stopniu  powaznym dlatego tez Zarzad
przeprowadzit przeglad opcji strategicznych Spo6tki. W ramach przegladu opcji
strategicznych Spétka dokonata analizy mozliwych dziatan majacych na celu
wzmocnienie lub zmiane profilu dziatalnosci Spoétki, w tym w szczegdlnosci poprzez
analize mozliwos$ci przeprowadzenia akwizycji oraz dezinwestycji wybranych aktywow,
a takze pozyskanie partneréw do rozwoju dziatalno$ci w nowych perspektywicznych
obszarach. W dniu 07stycznia 2021 roku Zarzad otrzymat od Prezesa Zarzadu Movie
Games S.A. zaproszenie do podjecia negocjacji w sprawie potencjalnego potaczenia
Spéiki z grupy kapitatowej Movie Games. Zwienczeniem przeprowadzonych negocjacji
byto podpisanie w dniu 9 stycznia 2021 roku listu intencyjnego w sprawie ustalenia
warunkow potaczenia Emitenta z przedsiebiorstwem Spétki z Grupy Movie Games S.A.
w wybranej przez Strony formule prawnej. Zarzad uzgodnit pomiedzy Spétka a Movie
Games S.A. podstawowewarunkii zatozeniawspétpracy w przedmiocie potgczenia Spotki
z True Games S.A.. Termsheet zawiera uzgodnienia dotyczace przystapienia do rozméw
w zaKkresie zawarcia umowy inwestycyjnej, na podstawie Kktérej strony okreslg
podstawowe warunki procesu, w wyniku realizacji ktorego Spdtka i True Games
dokonaja potaczenia w drodze przeniesienia catego majatku spo6tki przejmowanej (True
Games) na spoétke przejmujaca (Spoétka) za akcje, ktére Spotka wyda akcjonariuszom
spotki przejmowanej jako nowe akcje, tj. dokonajg potaczenia przez przejecie, o ktérym
mowa w art. 492 ust. 1 pkt 1 ksh. Zgodnie z Termsheet podstawowymi warunkami,
ktore umozliwig realizacje procesu bedg m.in.:

- ztozZenie przez Spotke oraz True Games o$wiadczen dot. odpowiednio Spéiki i
True Games oraz wyemitowanych przez nie akcji;

- przeprowadzenie badania stanu prawnego i finansowego Spo6tki ktére nie
wykaze okolicznosci, ktére w opinii True Games i Movie Games uniemozliwig
wykonanie umowy inwestycyjnej;

- przeprowadzenie badania stanu prawnego i finansowego True Games ktore nie
wykaze okoliczno$ci, ktéore w opinii Spétki uniemozliwia wykonanie umowy
inwestycyjnej;

- wyrazenie przez organy obu Stron stosownych zgéd korporacyjnych oraz
ztoZenie stosownych oswiadczen i sprawozdan, zwigzanych z realizacja procesu
potaczenia.

Strony moga okresli¢ inny sposéb realizacji procesu, objetego przedmiotem Wspétpracy
w Umowie Inwestycyjnej, o ile bedzie realizowat te same zatozenia biznesowe i bedzie
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korzystny dla akcjonariuszy obu podmiotéw. Spo6tka udzielita Movie Games wytaczno$ci
w zakresie negocjacji zawarcia i realizacji ww. umowy inwestycyjne;j.

E. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI:

W 2020 roku Spoétka odnotowatal 647 003,11PLN przychodéw ze sprzedazy towaréwi
ustug oraz osiagneta-491 392,14PLN straty brutto.Strata netto wyniosta -468
443,14PLN. Bilans Spoétki na dzien 31.12.2020roku wykazuje po stronie aktywéw1 471
467,03PLN, pasywéw1l 471 467,03PLN. W 2020 roku Spétka finansowata swoja
dzialalno$¢ wtasnymi kapitalami i korzystala z finansowania zewnetrznego w
niewielkim stopniu. Sytuacja Spéitki finansowa jest stabilna. Strata netto spétki w roku
2020 wynika przede wszystkim z trudnej sytuacji panujacej na rynku zwigzanej z
pandemia wirusa Sars-Cov-2 oraz zwigzanymi z nig obostrzeniami rzgdowymi majacych
ogromny wplyw na prowadzenie dziatalno$ciW roku 2020 Spétka skorzystata z
mozliwych programéw i tarcz wsparcia dla firm dotknietych sutkami pandemii: tarcza
finansowa PFR, pozyczka z UP, zwolnienia z optacania sktadek ZUS, Matopolska Tarcza
Antykryzysowa, zasitki postojowe dla pracownikéw na umowach prawno-cywilnych.
Dziatania Zarzadu Spoétki w celu minimalizowania skutkéw finansowych pandemii:
pozyskanie $Srodkow z programoéw pomocowych, uzyskanie ulg ZUS, wynegocjowanie
obnizek czynszow dzierzawionych lokali i budynkéw oraz wprowadzenie programu
monitorowania i optymalizowania kosztéw operacyjnych Spo6tki pozwolito mimo wielu
trudnosci przetrwac Spéice i unikng¢ probleméw ptynnosciowych i operacyjnych. Rok
2020 byt dla dziatalnosci Spotki bardzo trudny.

Spétka na biezgco monitoruje stan naleznosci i wspétpracuje z dwoma Kancelariami:
Medius Spotka Akcyjna oraz Kancelaria Prawnicza Maciej Panfil i Partnerzy
Spotka Komandytowaw zarzgdzaniu naleznoSciami. Sp6tka w ramach podpisanej
umowy z Krajowym Rejestrem Dilugéw, Biuro Informacji Gospodarczej S.A.z
siedziba we Wroctawiu sprawdza wiarygodno$¢ kazdego nowego kontrahenta i
monitoruje na biezaco wszystkich kontrahentéw Spotki.

Zarzad na biezaco monitoruje wszystkie wskazniki finansowe w celu poprawienia
bezpieczenstwa naleznosci i zwiekszenia S$rodkéw finansowych na prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

F. CZYNNIKI RYZYKA I OPIS ZAGROZEN.

Podjecie przez Zarzad decyzji o zmianach majgcych na celu potaczenia Spétki z Spétka
zajmujacg sie produkcja i wydawnictwem gier oraz zmiana profilu dziatalno$ci wiaze sie
z opracowaniem przez Zarzad nowej listy ryzyk i zagrozen zwigzanych z branza.
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke naraza jg na nastepujace rodzaje ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy gier
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Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier
relatywnie rzadko stanowig dla siebie bezposrednig konkurencje, gdyz zazwyczaj
produkuja gry dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych wydawcow czy tez na
zroznicowane platformy sprzetowe. Na rynku co do zasady dostepne sg konkurencyjne
gry komputerowe podobne do produktéw wydawanych przez Emitenta. Duza cze$¢
podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku dtuzej oraz dysponuje wiekszym
potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na rynku funkcjonuje
bardzo duza grupa podmiotéw zajmujacych sie tworzeniem gier, ktore trafiajg do tych
samych kanatow dystrybucji, z ktérych korzysta rowniez Emitent. Konkurencyjny rynek
wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakos$ci produktéw, dziataniami
marketingowymi i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematow gier,
ktore mogtyby zaciekawic szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe
produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okres$lonymi produktami
Sp6iki na rzecz produktow konkurencji.

2. Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Rynek gier charakteryzuje sie wysoka dynamika wzrostu. Jest on pochodng zar6wno
rozwoju technologicznego, czynnikéw makroekonomicznych jak réwniez globalnej
popularyzacji gier jako formy spedzania wolnego czasu. Z drugiej strony jest on
obarczony wysokim ryzykiem zmiennoSci i nieprzewidywalno$ci i nie mozna wykluczyc¢,
ze jego koniunktura spowolni, a sama branza bedzie sie rozwija¢ stabiej niz obecnie
badZz ulegnie zatamaniu. Nalezy wzig¢ pod uwage, iz Emitent nie ma wpltywu na
wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze
negatywnie wplyna¢ na poziom generowanych przez niego przychodéw ze sprzedazy i
w rezultacie na osiggane przez niego wyniki finansowe.

3. Ryzyko zwiazane ze zmianag preferencji ostatecznych odbiorcow co do
formy rozrywki

Branza gier jest jednym z segmentéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, dlatego
istnieje ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu
spedzania wolnego czasu na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze
réwniez dotyczy¢ platformy badZ rodzajow gier. Nie mozna wykluczy¢, zegry przestang
by¢ atrakcyjng forma spedzania wolnego czasu. Wystgpienie tego zjawiska
skutkowatoby zmniejszeniem sie liczby graczy, co w konsekwencji miatoby niekorzystne
przetozenie na dziatalno$¢ Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

4. Ryzyko zro6znicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne
produkty Emitenta
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Poziom zainteresowania produktami Emitenta zalezy w duZej mierze od zmiennych
preferencji konsumentéw, biezacych trendéw, jakosci produktu i skutecznos$ci
prowadzonych akcji marketingowych. Ze wzgledu na mocno konkurencyjny charakter
branzy Emitenta o uwage uzytkownikéw zabiegaja producenci réznorodnych gier i
platform. Sam rynek cechuje sie ograniczong przewidywalno$cia. Istnieje zatem realne
ryzyko wydania przez Emitenta produktu, ktory nie spotka sie zainteresowaniem
odbiorcéw, gdyz z rézinych wzgledéw nie bedzie odpowiadat ich preferencjom.
Przyczyna moze by¢ np. tematyka gry nieodpowiadajgca obecnym zainteresowaniom
potencjalnych graczy, zbyt staba jako$¢ gry badZ niedostosowanie do réznych platform
obecnych na rynku. Z uwagi na zréznicowanie czynnikow wptywajacych na wielkos¢
osigganego popytu Spdétka nie jest w stanie oceni¢ reakcji odbiorcéw na oferowany
nowy produkt oraz w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowac
oczekiwanej wysokosci przychoddéw.

5. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier na rynek

Spétka planuje wydawanie okoto dziesieciu gier rocznie. Wprowadzenie ich na rynek
wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna
wyklucza¢ wystgpienia trudnosci, ktére mogltyby spowodowac przesuniecie premiery
gry badZ nawet uniemozliwienie wydania danego produktu. Nowo wyprodukowane gry
zanim zostang wydane podlegaja certyfikacji. Istnieje ryzyko, iz proces certyfikacji
wydawanej gry wydtuzy sie badZ produkt nie przejdzie przez ktérys z jej systeméw lub
otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa. W takiej sytuacji planowany
harmonogram premier nowych gier moze ulec przesunieciu, co z kolei zaktdci realizacje
strategicznych celow Spotki i moze wptynac¢ na pogorszenie jej ptynnosci finansowej z
powodu przesuniecia w czasie planowanych przychodéw ze sprzedazy. Opisane
okoliczno$ci moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta,
osiggane wyniki oraz jego sytuacje finansowa.

6. Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

Istnieje ryzyko, iz na skutek czynnikéw niezaleznych od Emitenta takich jak, pojawienie
sie podmiotow konkurencyjnych, nie trafienie w gusta i preferencje odbiorcéw czy nie
wywigzanie sie przez kontrahentéw z zawartych uméw, moga pojawi¢ sie trudnosci w
zrealizowaniu zatozonej strategii. Emitent dziata na rynku, ktéry jest w duzym stopniu
obarczony ryzykiem zmiennosci i nieprzewidywalnos$ci. Z uwagi jednak na zdarzenia
niezalezne od Spo6tki, szczegblnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Spétka
moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celé6w i wypelnianiem swojej strategii rozwoju,
badZ w ogéle jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu
zewnetrznym Spoétka bedzie musiata dostosowa¢ lub zmieni¢ swoje cele i swoja
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strategie rozwoju. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii
rozwoju przekrocza planowane naktady, np. w zwigzku z koniecznoscig zatrudnienia
dodatkowych pracownikéw, zmiang ksztattu badz zakresu planowanej produkcji,
zmianami ekonomicznymi powodujacymi znaczacy wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez
wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujacych konieczno$cig nabycia nowych
urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptynac¢ na realizacje strategii rozwoju
przez Spétke i spowodowac osiggniecie mniejszych korzysci niz pierwotnie zaktadane.

7. Ryzyko zwigzane z brakiem przychodoéw ze sprzedazy nowych gier

Zdolno$¢ Emitenta do generowania przychodéw ze sprzedazy zalezy przede wszystkim
od powodzenia sprzedazy produkowanych przez Spétke gier. Charakterystyka branzy
deweloperskiej oraz prowadzonej przez Emitenta dziatalnoSci wymaga naktadow
kapitatowych w catym okresie produkgc;ji gier, ktory moze trwac¢ od kilku do kilkunastu
miesiecy. Nieosiggniecie przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy nowych gier moze
mie¢ m.in. negatywny wptyw sytuacje Emitenta oraz wycene jego akcji a inwestorzy,
ktorzy objeli lub nabyli akcje Emitenta moga ponie$¢ straty i nie odzyskac
zainwestowanych Srodkoéw. Jednocze$nie, ewentualne niepowodzenie przy proébie
pozyskania przez Spoétke kapitatu, w tym akcyjnego, badZ w formie kolejnych dotacji
moze uniemozliwi¢ kontynuowanie prowadzonej dziatalnosci.

8. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Charakterystyczng cechg rynku gier jest sezonowo$¢. Najwieksze przychody ze
sprzedazy odnotowywane sg w okresach nastepujacych bezposrednio po wprowadzeniu
na rynek nowej gry oraz po wprowadzeniu gry na kolejng platforme dystrybucyjna,
natomiast w okresach pomiedzy premierami kolejnych gier obroty sa znacznie nizsze.
Skutkiem sezonowoS$ci s3 znaczne roéznice w wartoSciach przychodéw oraz
dysproporcje w osigganych wynikach finansowych w poszczegélnych okresach
sprawozdawczych. Emitent stara sie minimalizowa¢ efekt sezonowos$ci poprzez
dywersyfikacje oferty produktéw oraz odpowiednie planowanie terminéw
wprowadzania na rynek kolejnych gier.

9. Ryzyko zwigzane z konsolidacja w branzy

Branza Emitenta charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia, ogélnoSwiatowym
zasiegiem oraz duzym rozdrobnieniem. Obok matych zespotéw deweloperskich
funkcjonuja takze duze podmioty, ktore dysponujg zdecydowanie wyzszymi budzetami
od Emitenta, co umozliwia im przeznaczenie wiekszych naktadéw na produkcje oraz
promocje. Z uwagi na silnie rozdrobniony rynek istnieje ryzyko, Ze procesy
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konsolidacyjne moga spowodowac wzmocnienie pozycji rynkowej duzych producentow,
ktorzy beda przejmowaé mniejsze przedsiebiorstwa badZz zespoly deweloperéw.
Podmioty te stanowig rowniez istotng konkurencje na rynku pracy, bedac w stanie
oferowa¢ korzystniejsze warunki zatrudnienia. Proces konsolidacji na rynku moze
skutkowa¢ zmniejszeniem wartoSci osigganych przychodéw ze sprzedazy przez
Emitenta oraz negatywnie wptyna¢ na dalszy rozwoj Spotki.

10. Ryzyko zwigzane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i nosnikow

Rynek Emitenta skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i no$nikéw i
charakteryzuje sie duza dynamika wprowadzania nowych rozwigzan elektronicznych,
artystycznych i funkcjonalnych, a takze brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdj
nowych technologii takich jak np. rzeczywisto$¢ wirtualna i rozszerzona wymusza
nieustanne dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajacych sie rozwigzan
technologicznych. Nie nalezy wyklucza¢ sytuacji, w ktérej gry zaproponowane przez
Emitenta nie beda spelniaty oczekiwan uzytkownikéw, zwigzanych z najnowszymi
dostepnymi dla nich technologiami, a caly projekt okaze sie nierentowany i w
konsekwencji niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe Emitenta.

11.Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do
produkcji gier

Mozliwo$¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej
licencji od jej tworcow (zazwyczaj licencje uzyskuje sie na okreslony produkt lub serie
produktéw). Oprécz konieczno$ci monitorowania zmian na rynku i podazania za
najkorzystniejszymi trendami oraz zmieniajagcym sie zapotrzebowaniem w zakresie
wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko trudnos$ci negocjacyjnych lub
problemdéw technicznych zwigzanych z wadami poszczeg6lnych rozwigzan, ktérych nie
da sie wykry¢ we wczesnych stadiach produkcji gry. Minimalizacja ryzyka realizowana
jest poprzez wykorzystywanie w procesie produkcji gier najbardziej sprawdzonych i
uznanych rozwigzan dostepnych na rynku w postaci elastycznych silnikéw takich jak
Unreal Engine oraz Unity. Wykorzystanie zunifikowanych silnikow pozwala réwniez na
racjonalne gospodarowanie wypracowanymi assetami i mechanikami oraz przenoszenie
ich pomiedzy projektami - dzieki temu projekty sg relatywnie tatwe do lokalizacji i do
portowania na nowe platformy. Ponadto nalezy wskazac¢ ryzyko wynikajace z potrzeby
uaktualniania silnika mogace skutkowac¢ koniecznoscia dokonania poprawek w
wykonany juz dziele.

12.Ryzyko zwiazane z nielegalng dystrybucja
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Gry naleza do produktoéw czesto rozpowszechnianych nielegalnie zaréwno bez zgody i
wiedzy producenta jak i wydawcy. Nielegalne rozpowszechnianie zmniejsza przychody
uprawnionych dystrybutoréw, a tym samym i producentéow gier. W przeciwienstwie do
tradycyjnych kanatéw dystrybucji kanaty elektroniczne, ktérymi rozpowszechniane sa
gry na poszczeg6lne platformy sprzetowe, posiadaja odpowiednie zabezpieczenia,
wprowadzone przez producentow konsol. Nielegalna dystrybucja produktow Emitenta
moze wplyna¢ na nizszy poziom osigganych przychodéw ze sprzedazy Emitenta co w
konsekwencji przyniesie gorsze niz oczekiwane wyniki finansowe. Dziataniem
minimalizujgcym wptyw tego czynnika ryzyka ze strony Emitenta bedzie stosowanie w
grach zabezpieczen antypirackich oraz skupianie sie na projektach, ktére w duzej czesci
dystrybuowane beda przez kanaty elektroniczne (w tym kanaly sprzedazy gier
konsolowych i mobilnych), gdzie piractwo jest mniej rozpowszechnione.

13.Ryzyko zwigzane z niestandardowymi ograniczeniami prawnymi w
niektorych krajach

Zmiany przepisow prawa regulujacych funkcjonowanie Spé6tki w krajach bedacych
docelowymi rynkami dystrybucji produktow Emitenta oraz w szczegdélnoSci zmiany
przepis6w majacych bezposredni wptyw na dziatalno$¢ rynku nowoczesnych
technologii informatycznych lub produkc;ji gier, dotyczacych zagadnien praw witasnos$ci
intelektualnej, a takze kwestii zwigzanych ze sprzedaza produktéw Emitenta (np.
wprowadzenie ograniczenia wiekowego etc.), moga niekorzystnie oddziatywaé na
prowadzong przez niego dziatalno$¢. W szczegdlnosci moga powodowac zwiekszenie
kosztéw jego funkcjonowania, obniZenie rentownos$ci, zmniejszenie wysoko$ci marz
zawartych w cenach poszczegdlnych tytutéw, wprowadzenie okreSlonych ograniczen
administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych
przepisOw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze pojawic¢ sie stan
niepewnosci co do obowigzujacego stanu prawnego i wynikajacych z tego skutkow, co z
kolei moze pociggnac¢ za sobg czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwdj
dziatalnosci Spoétki lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami
stosowania nieprecyzyjnych przepisow prawa.

14.Ryzyko zwigzane z koncentracjg platformy STEAM w dystrybucji gier, w
tym ryzyko zwigzane z ewentualnym niezaakceptowaniem gier przez
producentéw platform

W ramach wprowadzonego modelu biznesowego Emitent opiera dystrybucje gier m.in.
poprzez zamkniete platformy gier tj. w szczegélnoSci poprzez platforme Steam,
prowadzong przez Valve Corporation. Grupe docelowa dla produkowanych gier Spétka
bedzie rozszerzac poprzez portowanie gier na konsole Sony PlayStation, Microsoft Xbox,
Nintendo Switch i dystrybucje na odpowiednich platformach - PlayStation Store, Xbox
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Marketplace, Nintendo eShop. W procesie portowania najlepszych tytutéw Spédtka
bedzie przenosita swoje gry takze na konsole Nintendo Switch. Spétka sprzedawata juz i
planuje sprzedawa¢ w przysztoSci swoje tytuty w dystrybucji klasycznej przy
wykorzystaniu specjalizujacych sie w tym wydawcow. Emitent dazy do wiekszej
obecnosci szczegdlnie na rynkach azjatyckich, korzystajac przy tym z ustug lokalnych
dystrybutoréw. Ma to na celu zniwelowanie ryzyka zwigzanego ze znaczacym udziatem
platformy STEAM w dystrybucji gier cyfrowych. Gry oparte o ten kanat dystrybucji
dostepne s3 na catym $wiecie w cyfrowej dystrybucji i ciesza sie renomg bardzo
oryginalnych na rynku. Zazwyczaj producenci platform zamknietych zastrzegaja sobie
prawo do weryfikacji produktu, ktérego wprowadzenie jest planowane na dang
platforme. Istnieje ryzyko braku akceptacji, przez danego producenta platformy
zamknietej, produktu, ktéry stworzyt Emitent. Brak udzielenia akceptacji danej gry
przez producenta platformy zamknietej wystepuje bardzo rzadko jednak nie nalezy
réwniez wyklucza¢ i takiego ryzyka. W celu minimalizacji szans wystapienia takich
sytuacji Emitent dokitada wszelkich staran by przygotowywane produkty byty
uniwersalne w stopniu pozwalajgcym na ich dostosowanie do wielu réznych platform.

15.Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami produkcji i premier gier

Produkcja gier jest procesem zlozonym i wieloetapowym zaleznym nie tylko od
czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapdw pracy nad gra, ale takze od czynnikow
technicznych oraz wystarczajacego poziomu finansowania. Niejednokrotnie, rozpoczecie
kolejnego etapu produkcji uwarunkowane jest zakonczeniem poprzedniej fazy.
Niedotrzymanie zatoZonego harmonogramu na danym etapie produkcji moze
skutkowac¢ op6znieniem w ukonczeniu catej gry, a w konsekwencji jej premiery co moze
mie¢ negatywny wplyw na poziom sprzedazy okres$lonego produktu i uniemozliwic¢
osiggniecie przez Spotke oczekiwanych wynikéw finansowych. Ponadto kazde
op6znienie w produkcji gry moze negatywnie wptyna¢ na wizerunek Emitenta.

16.Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw oraz utratg zespolow
deweloperskich

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta, jako$s¢ wydawanych gier
jest w duzej mierze uzalezniona od umiejetnosci oraz do$wiadczenia strategicznych
pracownikéw oraz wspotpracownikow Spétki. Emitent nie wyklucza mozliwosci
dobrowolnego odejscia obecnych wspéipracownikéw, badz w uzasadnionych
przypadkach zakonczenia wspotpracy z inicjatywy Spoétki. Ze wzgledu na specyfike
branzy gier, ktérg charakteryzuje niedob6r wysokiej jakosci specjalistéw, znalezienie
innych wspoétpracownikow moze by¢ czasochtonne co z kolei moze mie¢ wptyw na
przesuniecie premiery planowanych gier oraz moze skutkowa¢ poniesieniem
dodatkowych kosztow wynikajacych z przeprowadzenia procesu rekrutacji,
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przeszkolenia i wdrozZenia nowego pracownika. Wiekszos¢ szkét wyzszych w Polsce nie
przewiduje edukacji w kierunku zawodéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie,
rynek pracownikow w tym zakresie jest waski. Istnieje ryzyko, ze Spdtka bedzie miata
czasowe problemy ze znalezieniem o0s6b o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspotpracy ze Spoétka. Istnieje zatem ryzyko, Ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato znaczacy wptyw na obnizenie rentowno$¢ prowadzonej
dziatalnosci i przyczyni sie do znacznego wzrostu naktadéw na realizacje strategii
rozwoju Emitenta. Nawigzujagc wspéiprace z poszczeg6lnymi pracownikami, Spétka
zawiera gtéwnie kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o $wiadczenie ustug oraz umowy
o dzieto. Ewentualne zakonczenie wspoétpracy ze Spéika przez caty zespédt lub czesc
zespotu deweloperskiego moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na proces tworzenia
okres$lonej gry, a takze na plany rozwoju Spétki. W efekcie, moze to spowodowac
op6znienia w produkcji gier oraz spadek wynikéw finansowych Sp6tki.

17.Ryzyko zwigzane z ewentualnym pogorszeniem wizerunku Emitenta

Na wizerunek Emitenta silny wptyw maja opinie uzytkownikéw, w tym przede
wszystkim te publikowane za posrednictwem wyspecjalizowanych portali
recenzujacych gry. Przedmiotem ich oceny jest najczesSciej jako$¢ gry, dostepnos¢ na
dang platforme lub urzadzenie, dostepno$¢ w punktach sprzedazy lub Internecie oraz
przede wszystkim cena. Dobry wizerunek marki wsrdd graczy przekiada sie na
odpowiednio wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw. Wprowadzanie na rynek
nieatrakcyjnych produktéw, ktore nie trafiajg w gusta i oczekiwania graczy moze
wptynaé na publikacje niesprzyjajacych recenzji, opinii i komentarzy oraz skutkowac
pogorszeniem ogdlnego wizerunku Emitenta. Utrata zaufania graczy moze spowodowac
zarowno spadek pozycji rynkowej jak i pogorszenie wynikow finansowych, a w
przysztosci przyczynic¢ sie do zwiekszenia naktadéw na promocje nowych produktéw w
celu odbudowania zaufania wsréd uzytkownikéw oraz minimalizacji szans zaistnienia
tego typu negatywnych zdarzen.

18.Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wlasnosci intelektualnej

W zwiazku z prowadzong przez Emitenta dziatalnos$cia istnieje ryzyko, iz osoby trzecie
moga by¢ w posiadaniu okreSlonych praw witasnosci intelektualnej do rozwigzan
wykorzystywanych przez Emitenta. Spétka w swojej dziatalnoSci zmierza do unikniecia
sytuacji, w ktdrej naruszataby w jakikolwiek sposob prawa wtasnosci intelektualne;j
przystugujace podmiotom trzecim. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji w ktorej w
odniesieniu do produkowanych badZz wydawanych gier pojawia sie zarzuty dotyczace
naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich niezaleznie od ich
zasadnosci. W przypadku niestusznych z punktu widzenia Emitenta oskarzen i roszczen
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przez osoby trzecie z tytutu naruszenia praw wiasnosci intelektualnej, Spotka nie
wyklucza postepowan wyjasniajacych na drodze sadowej. Istnieje ryzyko, iz w wyniku
potencjalnego sporu, dany sad wyda wyrok zmuszajacy Emitenta do zaptaty kar i
odszkodowan na rzecz osOb trzecich co skutkowatoby pogorszeniem zaréwno
wizerunku Emitenta jak i jego sytuacji finansowe;j.

19. Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Emitenta umowami
cywilnoprawnymi w kontekscie praw autorskich

Emitent, nawigzujac wspotprace z poszczegbélnymi pracownikami, zawiera gtéwnie
kontrakty cywilnoprawne tj. umowy o Swiadczenie ustug oraz umowy o dzieto.
Zawierane przez Spétke umowy zawierajg odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko
sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia majatkowych praw autorskich do
wykonywanych dziet na Spotke, czy postanowienia zobowigzujace do zachowania
poufnos$ci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie
upublicznionych przez Emitenta. Celem Spéiki jest posiadanie praw autorskich do
wszystkich wyprodukowanych gier, co w znaczacym stopniu uniezaleznia Spotke od
zespotow deweloperskich, przy jednoczesnym budowaniu wewnetrznej wartosci
przedsiebiorstwa. Jednocze$nie, posiadane praw autorskich stwarza wieksze mozliwos$ci
w zarzadzaniu projektami. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego
przeniesienia praw autorskich koniecznym jest dokladne wskazanie pdél eksploatacji,
ktorych to przeniesienie dotyczy, przy czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu
o ogollng klauzule wskazujaca na ,wszystkie znane pola eksploatacji”. W kontekscie
szybkiego postepu technologii oraz powstawania coraz to nowych pél eksploatacji,
istnieje ryzyko, iz Emitent wykorzysta dzieto na polach eksploatacji wykraczajacych
poza te wyszczegdlnione w umowie. Moze to rodzi¢ konieczno$S¢ uiszczenia
dodatkowego wynagrodzenia na rzecz twdércéw. Spétka monitoruje powstajace pola
eksploatacji, doktadajgc staran, aby realizowane umowy pokrywaty wszystkie kluczowe
dla Spé6tki obszary.

20. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze interesy i dziatania gtownych akcjonariuszy beda
rozbiezne z interesami akcjonariuszy mniejszosciowych. W szczegélnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze gtdwni akcjonariusze podejma decyzje o zmianie strategii Spotki,
czy tez zmianie przedmiotu dziatania Spotki, ktéra nie bedzie zgodna z oczekiwaniami
akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Opisane powyzZej okoliczno$ci moga miec istotny
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Spotki.
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21. Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw maja wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i
promocja produktéw przez kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegélnosci na
platformie Steam. Jednocze$nie Spdétka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie
przez dystrybutoré6w wyréznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnos$nie
pozadanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami
dystrybutoréw, ktérzy posiadajg ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy
decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyréznien dla gier
Spo6iki, co moze wptyna¢ na zmniejszenie zainteresowania okreSlonym produktem
Sp6tki wsroéd konsumentéw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego
produktu Spoétki.

22.Ryzyko zmiennos$ci prawa, w tym podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego, celnego oraz zagranicznych systemow prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilnos$ci prowadzenia dziatalnos$ci stanowig zmieniajgce sie
przepisy prawa, w szczegblnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa pracy, systemu
ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego. Niestabilno$¢ przepisow
prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Ze
wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosci Spotki duzy wplyw na
dziatalnos$¢ Spo6tki moga miec¢ takze zmiany przepisOw prawa (w szczego6lnosci regulacji
prawa autorskiego dotyczacych programéw komputerowych, w tym gier) w innych
panstwach.

23.Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest
ryzyko wystapienia op6znien poszczegélnych jego faz, co z kolei moze przetozy¢ sie na
termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego
projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikéw testow
przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze
zmieniajaca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace
roznych form rozrywki). Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje niekiedy
wstepnie na krotko przed, a zazwyczaj i w peini dopiero po ich ukonczeniu. Spétka
doktada nalezytej, profesjonalnej starannos$ci, by zminimalizowa¢ nieregularnosci i
op6znienia w produkcji, wdrazajac szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by
je zamortyzowac¢ w pézniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna
lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychodow, przyniesie je ze
znacznym opdzZnieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spoétke lub tez nie
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zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogoéle ukonczona. Powyzsze ryzyko moze
znaleZ¢ odzwierciedlenie w wyniku finansowym Spotki.

24. Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Dodatkowo
strategia rozwoju Spotki zaktada miedzy innymi wyszukiwanie nisz rynkowych i
wypetnianie ich nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry
Spoéiki ze wzgledu na czynniki, ktérych Spétka nie mogta przewidzie¢, nie odniosa
sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry
lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptyng¢
na wynik finansowy Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezacg dziatalno$¢ Spoétki.

25.Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spétke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zyciatzn.
przychody rosng wraz ze wzrostem popularno$ci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po
wprowadzeniu danej gry do obrotu. Zarzad Emitenta szacuje, iz przecietny cykl zycia
produktu bedzie obejmowat okres ok. 2 lat. Przychody i wyniki Spotki mogg w
poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegblnymi okresami
(miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby
bezposrednich odbiorcéw (dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego
odbiorcy beda stanowi¢ istotng cze$¢ przychodow ze sprzedazy w danym okresie.
Zarzad Emitenta szacuje, ze w poczatkowej fazie rozwoju Spotki platforma Steam bedzie
odpowiadata za ponad 90% przychodéw ze sprzedazy Spotki. Utrata jednego z
wydawcéw/odbiorcow, w tym w szczego6lnosci platformy Steam moze powodowacl
znaczne obnizenie przychodéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z
innych Zrodetl. Opisane powyzej okoliczno$ci moga mie¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

26. Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spétka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np.
sieci elektrycznych, zar6wno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy,
w tym naturalne, dzialania wojenne, ataki terrorystyczne i inne. Moga one skutkowac
zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spétki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W
takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniejszenie przychodéw lub poniesienie
dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z
tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.
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27. Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos$¢ produkcyjna Spétki zaangazowane sg osoby wspotpracujace ze Spotka
na podstawie umow cywilnoprawnych, co rodzi niebezpieczenstwo zmniejszenia
wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym
wykonywaniem obowigzkéw. Takie dziatania moga mie¢ charakter dziatan
zamierzonych badzZ nieumys$lnych i moga one doprowadzi¢ do op6Znienia w procesie
produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnoSci
do pogorszenia wynikéw finansowych Spé6tki.

28. Ryzyko zwigzane z awaria sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w szczeg6élnosci na prawidtowo dziatajagcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie
niemozliwa do natychmiastowego usuniecia, Sp6tka moze zosta¢ zmuszona do
czasowego wstrzymania cze$ci swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Awaria
sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych stanowigcych element pracy nad gra.
Przerwa w dziatalnosci lub utrata danych kluczowych dla danego projektu moze
spowodowac niemozno$¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych umoéw, a
nawet utrate posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki
finansowe Spotki.

29. Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spétka produkuje gry dystrybuowane przede wszystkim kanatami cyfrowymi.
Selektywnie, w odniesieniu do konkretnych gier, moze zosta¢ podjeta decyzja o
wykorzystaniu takze kanatéw tradycyjnych tj. np. w formie ptyt CD, DVD czy Blue-Ray.
W sytuacji gdyby Spétka podjeta decyzje o wykorzystaniu kanatéw tradycyjnych w
dystrybucji swoich produktéw, powstataby koniecznos$¢ poniesienia przez Spotke
wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptynac¢ na wynik finansowy Spotki.

30. Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co
wigze sie czesto z podleganiem okreSlonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem
ryzyko powstania pomiedzy Spotka jego kontrahentem sporu, dla ktérego prawem
wilasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spotka zawarta takze umowy, z
ktorych spory poddane zostaty sadowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
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sporu, Spo6tka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granica, co moze wigzac
sie z dodatkowymi kosztami.

31.Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wobec Spéiki nie toczy sie Zzadne postepowanie sgdowe, administracyjne ani sgdowo-
administracyjne, mogace miec istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Jednak dziatalno$¢
Spé6iki w branzy sprzedazy na rzecz konsumentéw rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z
ewentualnymi roszczeniami klientow w odniesieniu do sprzedawanych produktow.
Spétka zawiera takze umowy handlowe z zewnetrznymi podmiotami, na podstawie
ktérych obie strony zobowigzane sg do okreslonych Swiadczen. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko powstania sporéw i roszczen na tle uméw handlowych. Powstate spory lub
roszczenia moga w negatywny sposdb wplyna¢ na renome Spétki, a w konsekwencji na
jej wyniki finansowe.

Czynniki ryzyka o charakterze finansowym

32.Ryzyko zwigzane z relatywnie gorszymi wynikami finansowymi

Z uwagi na fakt, ze poziom przychodéw i zyskow Emitenta jest uzalezniony od odbioru
rynkowego kolejnych produktéow gier nalezy wziag¢ pod uwage mozliwo$¢ braku
wystgpienia poprawy wynikéow finansowych lub nawet pogarszania sie wynikow
finansowych Spétki w przysztych okresach sprawozdawczych. Jest to ryzyko typowe dla
spotek na tym samym etapie rozwoju co Emitent oraz dla spdtek zajmujacych sie
produkcjg i dystrybucja gier komputerowych, ktérych wynik jest mocno uzalezniony od
odbioru przez konsumentéw kolejnych produktéw tj. gier komputerowych.

33.Ryzyko utraty ptynnosci

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnoSci, zwigzana z nig sezonowos$¢ osigganych
przychodéw oraz wczesny etap rozwoju Spotki, Emitent narazony jest na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej. Kazde opdznienia realizacji zaplanowanych premier nowych gier
skutkuja przesunieciami wplywoéw ze sprzedazy oraz jednocze$nie wymagaja
ponoszenia dodatkowych czesto nieprzewidzianych kosztow, ktére moga spowodowac
utrate ptynnosci finansowej przez Emitenta.

34. Ryzyko dalszego finansowania dziatalnosci
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Produkcja gry jest wieloetapowym i czasochtonnym procesem, ktéry przynosi
przychody po przygotowaniu produktu. Oznacza to, Ze Spétka musi posiada¢ srodki na
realizacje projektu, a dopiero po jego ukoniczeniu, na etapie sprzedazy moze liczy¢ na
zwrot poniesionych kosztow. W kolejnych latach przychody z wprowadzonych do
sprzedazy przez Emitenta produktéw moga by¢ znacznie nizsze niz zaktadane, co moze
wptyna¢ na konieczno$¢ poszukiwania dodatkowego finansowania prac nad
prowadzonymi projektami. Trudnosci w pozyskaniu finansowania mogq mie¢ wptyw na
wprowadzanie kolejnych produktéw do sprzedazy, a takze na wyniki finansowe
Emitenta.

35.Ryzyko zmiany stép procentowych

Emitent nie mozne wykluczy¢, ze w przysztosci bedzie korzystat z kredytéw, w tym
oprocentowanych stopa zmienng. Wéwczas bylby narazony na wahania stop
procentowych, ktoére uzaleznione sg od wielu czynnikow pozostajacych poza kontrolg
Spétki, w tym m.in. rzadowej polityki monetarnej, warunkéw gospodarczych i
politycznych panujacych w kraju i na $wiecie. Zmiany stép procentowych moga wptynac
na obstuge finansowania wynikajacego z zaciagnietych kredytéw oraz na osiggane
rentownosci.

36.Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast
zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw jest i bedzie realizowana w walutach obcych,
czynnikiem ryzyka, z jakim Spétka ma do czynienia, jest ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zmian kurséow walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegélnie kursu
wymiany PLN w stosunku do USD, EUR i CAD. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt,
iz Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

37.Czynniki ryzyka zwigzane 2z otoczeniem makroekonomicznym i
politycznym oraz przepisami prawa. Ryzyko zwiazane z niekorzystnymi
zmianami w otoczeniu makroekonomicznym (koniunkturze gospodarczej)

Wyniki dziatalno$ci Emitenta sg uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej w Polsce,
UE oraz na $wiecie. Negatywne zmiany w ogélnej sytuacji makroekonomicznej w Polsce,
UE lub na Swiecie, pogarszajaca sie sytuacja dochodowa gospodarstw domowych i na
rynku pracy, a takze niepewno$¢ w zakresie warunkéw gospodarczych moga
powodowac ogolne spowolnienie aktywnosSci gospodarczej, co moze mie¢ przetozenie
m.in. na zmniejszenie popytu na produkty i ustugi oferowane przez Spétke, w
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szczegblnosci poprzez zmniejszenie sie poziomu wydatkéw konsumpcyjnych od ktoérych
uzalezniona jest wysoko$¢ przychodow osigganych przez Spotke.

38. Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych lub ich interpretacji (w
tym przepisé6w miedzynarodowych)

[stotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta moga by¢ zmiany
regulacji prawnych lub ich interpretacji, w szczeg6lnosci w zakresie prawa
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, prawa handlowego i prawa podatkowego.
Polskie regulacje prawne, w tym w zakresie szeroko pojetego sektora IT sg w
znacznej mierze odzwierciedleniem przepisow miedzynarodowych (w tym
europejskich), co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w tych przepisach
i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego jak réwniez tendencji
rozwojowych miedzynarodowych regulacji prawnych. Niestabilno$¢ prawa
(zaréwno krajowego, jaki i miedzynarodowego) w tym jego niekorzystne zmiany
moga spowodowac ograniczenie dynamiki rozwoju Emitenta oraz pogorszenie sie
kondycji finansowej Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na
biezagco monitoruje zmiany kluczowych przepisow prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie
Emitenta do wystepujacych zmian.

39. Ryzyko zwiazane z tym, Ze polskie przepisy podatkowe s3a skomplikowane,
ich interpretacja moze budzi¢ watpliwosci, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do sporéw z organami podatkowymi

Przepisy polskiego prawa podatkowego sa skomplikowane, a ich interpretacja moze
budzi¢ watpliwosci. Przepisy te podlegaja czestym i nieprzewidywalnym zmianom,
ktére moga w praktyce stosowania przepisow prawa mie¢ charakter retroaktywny.
Praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a
w orzecznictwie sagdow administracyjnych nierzadko wystepuja w tym zakresie istotne
rozbieznosci. W rezultacie istnieje ryzyko, ze w konkretnych sprawach poszczegdlne
organy moga wydawac decyzje i interpretacje podatkowe, ktére beda nieprzewidywalne
lub nawet wzajemnie ze soba sprzeczne. Co wiecej, polski system podatkowy
charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz rygorystycznymi przepisami sankcyjnymi. Z uwagi na powyzsze,
ryzyko zwigzane z niewlasciwym stosowaniem prawa podatkowego w Polsce moze by¢
wieksze niz w systemach prawnych wiasciwych dla rynkéw bardziej rozwinietych, a
Spétka nie moze zagwarantowad, Ze organy podatkowe nie dokonajag odmiennej,
niekorzystnej dla Spotki interpretacji przepisow podatkowych stosowanych przez
Spotke. W szczegdélnoSci Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze w zwigzku z
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wprowadzeniem przepiséw dotyczacych unikania opodatkowania, ktore postuguja sie
klauzulami generalnymi i Kktérych interpretacja i zakres zastosowania bedzie
ksztattowany w praktyce przez organy podatkowe 1 orzecznictwo sadéw
administracyjnych, organy podatkowe dokonajg odmiennej od Spétki oceny skutkéow
podatkowych czynno$ci dokonywanych przez Spétke. Nie mozna takze wykluczy¢
ryzyka, ze poszczeg6lne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz
stosowane juz przez Spoéike, zostang zmienione, zakwestionowane lub pozbawione
mocy ochronnej. Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji
Spétka bedzie musiata podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac
zwiekszonymi kosztami wymuszonymi okoliczno$ciami zwigzanymi z dostosowaniem
sie do nowych przepiséw. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze oprocz wlasnych zobowigzan
podatkowych Spétka dokonuje takze ptatnosci podatkéw na rzecz i w imieniu innych
podmiotéw dziatajac w charakterze ptlatnika. Materializacja ktoregokolwiek z
powyzszych ryzyk moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki dziatalno$ci, sytuacje
finansowa Spotki oraz cene akcji Spotki.

40.Ryzyko sily wyzszej i wystapienia zdarzen nieprzewidywalnych

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych
zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnoSci Emitenta, starajac sie z odpowiednim
wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym
i inwestycja w Akcje Wprowadzane

41. Ryzyko odmowy wprowadzenia lub wstrzymania wprowadzenia przez
Organizatora ASO akcji nowej emisji do ASO

Zgodnie z § 15d Regulaminu ASO emitent, ktorego akcje zostaty wprowadzone do ASO,
zobowigzany jest zlozy¢ wniosek o wprowadzenie do tego obrotu akcji tego samego
rodzaju nowej emisji nie pdzniej niz w terminie 12 miesiecy od dnia podwyzszenia
kapitatu w wyniku emisji tych akcji albo od dnia ustania ograniczenia zbywalnoSci tych
akcji (jezeli takie ograniczenie byto ustanowione), chyba ze z tresci wtasciwej uchwaty
walnego zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zakltadowego lub w sprawie
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynika wprost, ze akcje te nie
zostang w tym terminie objete wnioskiem o ich wprowadzenie do ASO. Zgodnie z § 5 ust.
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2 Regulaminu ASO Organizator ASO podejmuje uchwate o odmowie wprowadzenia do
obrotu w ASO instrumentéw finansowych objetych wnioskiem o wprowadzenie, jezeli:
(i) nie zostaty speinione warunki wprowadzenia okre$lone w Regulaminie ASO, w
szczegOlnoSci warunek by co najmniej 15% akcji Spotki objetych wnioskiem o
wprowadzenie do ASO znajdowato sie w posiadaniu co najmniej dziesieciu
akcjonariuszy, z ktorych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogolnej liczy gtosow na
Walnym Zgromadzeniu i nie jest podmiotem powigzanym ze Spé6tka; lub (ii) Organizator
ASO uzna, ze wprowadzenie danych instrumentéw finansowych do obrotu zagrazatoby
bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikow (przy czym dokonujac oceny
wniosku w tym zakresie Organizator ASO, uwzgledniajac rodzaj instrumentow
finansowych objetych wnioskiem, bierze pod uwage czynniki szczegétowo wymienione
w Regulaminie ASO); lub (iii) Organizator ASO uzna, Ze dokument informacyjny
sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie instrumentéw finansowych
do ASO w spos6b istotny odbiega od wymogoéw formalnych okreslonych w Zatgczniku nr
1 do Regulaminu ASO; lub (iv) Organizator ASO uzna, Ze ztoZony wniosek badz
zalgczone do niego dokumenty lub zZadane przez Organizatora ASO dodatkowe
informacje, oSwiadczenia lub dokumenty w sposéb istotny odbiegaja od wymogéw
okresSlonych w pisemnym zgdaniu Organizatora ASO, przekazanym emitentowi lub jego
autoryzowanemu doradcy lub nie zostaty uzupetnione w terminie okreSlonym w tym
zadaniu. Zgodnie z § 5 ust. 7 Regulaminu ASO w przypadku odmowy wprowadzenia
ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych samych instrumentéw
finansowych moze zosta¢ zloZzony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty
doreczenia uchwaty o odmowie ich wprowadzenia do obrotu, a w przypadku zlozenia
wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy — nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od
daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o odmowie.
Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w ASO lub jest zagrozony interes inwestoréw, Organizator ASO,
na zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztoSci nastagpi podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spéiki, a akcje wyemitowane w jego wyniku beda speiniaty
kryteria, o ktérych mowa w § 15d Regulaminu ASO. W takim wypadku istnieje ryzyko
odmowy lub wstrzymania wprowadzenia przez Organizatora ASO akcji nowych emisji
do ASO na zasadach opisanych w powyzszych akapitach.

42. Ryzyko zwigzane z wyptlatg dywidendy

Zgodnie z KSH, dywidenda jest wyptacana wytacznie w przypadku, gdy zwyczajne
Walne Zgromadzenie podejmie stosowng uchwate o przeznaczeniu zysku do podziatu
pomiedzy akcjonariuszy w formie dywidendy, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Zarzad

Sprawozdanie Zarzqdu za 2020 rok | 36



e K&K Herbal Poland S.A.
k& k Ul. Limanowskiego 1A/8
Herbal Poland 32-020 Wieliczka
NIP: 675-141-46-04, KRS: 0000399586

nie jest obowigzany do proponowania zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecia
uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy za dany rok obrotowy i nawet jezeli Zarzad
zarekomenduje przeznaczenie zysku za dany rok obrotowy na wyptate dywidendy, to
nie moze zagwarantowal, ze zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie uchwate
umozliwiajacg wyptate dywidendy. Chociaz Zarzad nie wyklucza wnioskowania do
Walnego Zgromadzenia o wyptate dywidendy, jesli realizowane wyniki dadza taka
mozliwo$¢, przy zachowaniu wystarczajacych srodkéw na dziatalno$¢ inwestycyjng oraz
przy odpowiednim zabezpieczeniu ptynnosci Spoéiki, to jak wskazano powyzej, nie ma
pewnosci, ze zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmie uchwate umozliwiajaca wyptate
dywidendy. Na zdolno$¢ Spotki do wyptaty dywidendy mogg mie¢ wptyw takze inne
czynniki, a w szczeg6lnosci perspektywy Spétki, przyszte zyski, pozycja finansowa i
szereg innych.

43. Ryzyko zwiazane z watpliwosciami co do interpretacji oraz mozliwymi
zmianami przepisow polskiego prawa podatkowego dotyczacych
opodatkowania inwestorow

Ryzyko zwigzane z prawem podatkowym w Polsce jest wieksze niz w innych systemach
prawnych na rynkach rozwinietych. Dotyczy to takze zagadnien zwigzanych z zasadami
opodatkowania podatkiem dochodowym dochodéw uzyskiwanych przez inwestoréw w
zwigzku z nabywaniem, posiadaniem oraz zbywaniem przez nich papierow
wartos$ciowych. Ponadto, nie mozna zagwarantowac, ze nie zostang wprowadzone w
przepisach podatkowych zmiany w wyZej wymienionym zakresie, wprowadzajace
regulacje niekorzystne dla inwestoréw. Co wiecej, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
dokonania przez organy podatkowe odmiennej od dotychczasowej, niekorzystnej dla
inwestordw interpretacji przepisow podatkowych. Materializacja powyzszych ryzyk
moze mie¢ niekorzystny wptyw na efektywng wysoko$¢ obcigzen podatkowych i
faktyczny zysk inwestora z inwestycji w Akcje Wprowadzane.

44. Ryzyko zwigzane z potrzeba pozyskania dodatkowego kapitalu przez
Spotke, ktorego pozyskanie na korzystnych warunkach moze by¢
utrudnione lub niemozliwe

W dotychczasowej historii Spo6tki nie wystapity istotne problemy z pozyskaniem
kapitatu pozwalajacego na kontynuowanie dziatalnos$ci i na rozwoj Spo6tki, jednak Spétka
nie moze zagwarantowac, ze bedzie dysponowata srodkami odpowiednimi do realizacji
zamierzonej strategii i dziatan zwigzanych z prowadzong dziatalnos$cig, i Ze nie bedzie
musiata pozyska¢ dodatkowego kapitatu w przysztosci, ani ze uda sie jej pozyskac
dodatkowy kapitat na korzystnych warunkach i w wymaganym terminie. Mozliwo$¢
pozyskania dodatkowego kapitatu przez Spétke moze by¢ ograniczona miedzy innymi ze
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wzgledu na: (i) przyszta kondycje finansowa Spétki oraz jej wyniki operacyjne; (ii)
warunki rynkowe, gospodarcze, polityczne i inne, w kraju i na $wiecie determinujace
pozyskiwanie kapitatu przez podmioty gospodarcze. Ponadto, przeprowadzenie przez
Spétke emisji nowych akcji w przysztosci, ofert zamiennych dtuznych lub udziatowych
papierow wartosciowych lub sprzedaz w przysztoSci znaczacej liczby akcji Spétki lub
papierow warto$ciowych reprezentujacych prawa do akcji Spotki przez gtéwnego
akcjonariusza lub oczekiwanie, iz taka emisja lub sprzedaz bedzie mogta zostac
dokonana, moze miec niekorzystny wptyw na cene rynkowaq akcji Spétki, w tym Akcji
Wprowadzanych, a takze zdolno$¢ Spotki do pozyskania kapitatu w drodze publicznej
lub prywatnej oferty akcji lub innych papieréw wartosciowych.Dodatkowo,
obejmowanie nowo emitowanych akcji Spétki w ramach przysztych ofert oraz w
wykonaniu prawa do objecia akcji wynikajgcego z warrantéw subskrypcyjnych lub
dtuznych zamiennych papieré6w warto$ciowych, ktére Spotka moze wyemitowaé w
przysztosci, moze skutkowaé¢ rozwodnieniem posiadanych przez obecnych
akcjonariuszy Spo6tki praw majatkowych i praw glosu, jezeli zostang przeprowadzone z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki lub jezeli
akcjonariusze Spo6tki podejma decyzje o niewykonaniu prawa poboru albo innego prawa
do objecia akcji nowej emisji Spoéiki, jak rowniez moga skutkowac obnizeniem ceny akcji
Spéiki. Mozliwe jest takze wystapienie obydwu tych skutkdéw jednoczesnie.

45.Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Akcjami Wprowadzanymi w ASO

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO z zastrzezeniem innych jego przepiséw
Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi: (i)
na wniosek emitenta, (ii) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes
jego uczestnikow oraz (iii) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujagce w ASO.
Zawieszajac obrét instrumentami finansowymi Organizator ASO moze okresli¢ termin,
do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora ASO zachodza
uzasadnione obawy, Ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o
ktéorych mowa powyzej. Jednoczesnie zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO w
przypadkach okre§lonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza obroét
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséow lub okreslony w
decyzji witasciwego organu. Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami
finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi
instrumentami na rynku regulowanym Ilub w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art.
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17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowac
powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.
Ponadto w przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z autoryzowanym doradca
w terminie i okoliczno$ciach okreslonych w Regulaminie ASO, Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli
przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w Zycie
odpowiednia umowa z autoryzowanym doradcg, Organizator ASO moze wykluczy¢
instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w ASO. Dodatkowo, zgodnie z art. 78 ust.
3 w zwigzku z art. 16 ust. 3 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy obrot akcjami jest
dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia
intereséw inwestoréw KNF moze zada¢ od Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi
akcjami. W zadaniu KNF moze wskaza¢ termin, do ktorego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, Ze
w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki zgdania zawieszenia obrotu akcjami.
KNF uchyla decyzje zawierajaca zadanie zawieszenia obrotu akcjami, o ktérym mowa
powyzej, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodza przestanki
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenistwa obrotu
dokonywanego w ASO, lub naruszenia interesow inwestoréw.

46. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu w ASO Akcji Wprowadzanych

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO Organizator ASO moze wykluczy¢ akcje z obrotu:
(i) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwoSci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow, (ii) jezeli uzna, ze
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw, (iii) jezeli emitent
uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO, (iv) wskutek otwarcia likwidacji
emitenta, (v) wskutek podjecia decyzji o potagczeniu emitenta z innym podmiotem, jego
podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z
obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczeSniej niz z dniem potaczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia. Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu
ASO, Organizator ASO wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w ASO: (i) w
przypadkach okreslonych przepisami prawa, (ii) jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw
stata sie ograniczona, (iii) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,
(iv) po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogloszeniu
upadtosci emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtos$ci ze wzgledu na to, Ze majatek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadto$ciowego ze wzgledu na to, Ze majatek emitenta nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania oraz § 12 ust. 2a i 2b
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Regulaminu ASO, (v) w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadto$ci emitenta dtuznych instrumentéw finansowych albo postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek
emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadioSciowego ze wzgledu na to, Ze majatek emitenta dtuznych
instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania - z zastrzeZeniem, Ze wykluczenie to dotyczy dtuznych
instrumentéw finansowych tego emitenta. Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator
ASO moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi (§ 12 ust. 3 Regulaminu
ASO). Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku
regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A.,
jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014,
chyba zZe takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla
interes6w inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku (§ 12 ust. 4 Regulaminu
ASO). Ponadto, na podstawie art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie na zadanie KNF,
Organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w
przypadku, gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
ASO lub bezpieczenstwu obrotu w nim dokonywanego lub powoduje naruszenie
interesOw inwestorow. Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych
samych instrumentéw finansowych moze zosta¢ ztozony nie wcze$niej niz po uptywie
12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku
ztoZzenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczeSniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji
o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentéw
finansowych danego emitenta.

47.Ryzyko zwigzane z karami nakladanymi przez Organizatora ASO

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez emitenta
zasad lub przepiséw obowigzujacych w ASO lub w przypadku niewykonywania, lub
nienalezytego wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu ASO
(,Obowigzki emitentow instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie”),
Organizator ASO moze, w zaleznos$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub
uchybienia: (i) upomnie¢ emitenta; albo (ii) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w
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wysokosci do 50 tys. PLN. Organizator ASO, podejmujac decyzje o natozeniu kary
upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie
dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci). W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego
kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad Ilub przepisow
obowigzujacych w ASO, badZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki
okreSlone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw
natozonych na niego zgodnie z akapitem powyzej, Organizator ASO moze natozy¢ na
emitenta kare pieniezng, przy czym Kkara ta tgcznie z karg pieniezng natozong zgodnie z
pkt. (ii) powyzej nie moze przekracza¢ 50 tys. PLN.

48.Ryzyko zwigzane z karami administracyjnymi nakladanymi przez KNF

Sp6iki notowane na NewConnect maja status spoétki publicznej w rozumieniu Ustawy o
Obrocie, w zwigzku z czym KNF ma mozliwo$¢ naktadania na nie kar administracyjnych.
Sankcje te wynikajg z art. 96, 96a, 96b oraz 97, 97a i 97b Ustawy o Ofercie a takze art.
176 oraz art. 176a - 176n Ustawy o Obrocie, ktére przewiduja mozliwo$¢ natozenia
przez KNF na emitenta kar pienieznych za niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych
Z przepisOw prawa, a w szczego6lnosci obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ofercie i
Ustawy o Obrocie. Przyktadowo zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie emitent w
terminie 14 dni od dnia wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu ma
obowigzek zawiadomienia o tym fakcie KNF. W razie niedopetnienia tego obowiazku,
zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie, KNF moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng
do wysokosci 100 tys. PLN.

49.Ryzyko zwigzane z obrotem Akcjami Wprowadzanymi w ASO

Akcje Wprowadzane nie byly przedmiotem notowan ani na rynku regulowanym, ani w
ASO. Po ich wprowadzeniu do ASO nie da sie przewidzie¢, czy beda one przedmiotem
aktywnego obrotu. Ptynnos$¢ Akcji Wprowadzanych oraz ich kurs stanowi wypadkowa
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
ptynnos$¢ instrumentéw finansowych wprowadzonych do ASO jest nizsza niz tych
bedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Nie mozna takze przewidzie¢ w
jaki sposéb bedzie sie ksztaltowaé cena Akcji Wprowadzanych, a szereg czynnikow
wptywajacych na cene Akcji Wprowadzanych jest niezaleznych od Spotki. W zwigzku z
powyzszym moga wystepowac trudnosci w zakupie badz sprzedazy duzej ilosci Akcji
Wprowadzanych, co moze przyczyni¢ sie odpowiednio do znaczacego wzrostu lub
znaczacego spadku ich ceny, a w skrajnych przypadkach braku mozliwosci ich zakupu
badZ sprzedazy, przy czym przewidzenie sytuacji zwigzanej z wahaniami cen
instrumentéw finansowych zaré6wno w krétkim, $rednim, jak i dlugim okresie jest
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trudne. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze inwestowanie w instrumenty finansowe bedace
przedmiotem obrotu w ASO jest obarczone wiekszym ryzykiem niz inwestowanie w
instrumenty finansowe bedace przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, papiery
skarbowe czy jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, gdyz jak wskazano
wyzej, s3 to instrumenty mniej ptynne, emitenci sg z reguty firmami mniejszymi lub na
wcze$niejszym etapie rozwoju, co z kolei oznacza wieksza podatno$¢ na zmiany
otoczenia rynkowego.

50. Ryzyko zwigzane z naruszeniem Rozporzadzenia MAR

W dniu 3 lipca 2016 r. weszto w zycie Rozporzadzenie MAR regulujace kwestie zwigzane
z: (i) publikacja informacji poufnych; (ii) raportowaniem o transakcjach os6b peinigcych
funkcje zarzadcze; (iii) dziataniami majacymi na celu zapobieganie naduzyciom i
manipulacjom na rynku; (iv) raportowaniem transakcji podejrzanych; oraz (v)
konfliktem intereséw. Dodatkowo, ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie ustawy o
obrocie instrumentami finansowymi oraz niektoérych innych ustaw (,Nowelizacja
Ustawy o Obrocie”) zaostrzono sankcje karne za naruszenia przepiséw przewidzianych
w Rozporzadzeniu MAR w stosunku do dotychczasowych sankcji przewidzianych w
Ustawie o Ofercie oraz Ustawie o Obrocie. Nowelizacja Ustawy o Obrocie weszta w zycie
w dniu 3 stycznia 2018 r. Nowelizacja Ustawy o Obrocie wprowadzita m.in. kare
pieniezng do wysokosci 2.072.800 PLN w stosunku do osob fizycznych albo 4.145.600
PLN lub do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 4.145.600 PLN, w stosunku do innych podmiotéw za niewypeinianie
poszczegdlnych obowigzkéw wynikajacych z Rozporzadzenia MAR. Ponadto
Nowelizacja Ustawy o Obrocie ustanowita sankcje karng w wysokosci 5 mln PLN lub w
postaci kary pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, lub zastosowania obu tych kar
tacznie, za wykorzystanie informacji poufnych i dokonanie manipulacji na rynku.
Zgodnie z Nowelizacja Ustawy o Obrocie ujawnienie informacji poufnej, ujawnienie
informacji wewnetrznej, udzielenie rekomendacji lub naktonienie do nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy informacja poufna, jest zagrozone grzywna
do 2 mln PLN albo karg pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom t3cznie.
Ponadto, w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzys$ci osiggnietej lub straty
uniknietej przez dany podmiot w wyniku okreslonych naruszen, zamiast kary
pienieznej, o ktérej mowa powyzej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotno$ci kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. Nie mozna wykluczy¢, ze
Spétka nie bedzie w sposéb prawidlowy stosowa¢ wymogéw Rozporzadzenia MAR, co
moze skutkowa¢ m.in. natozeniem na Spoétke lub cztonkéw organdéw i pracownikéw
sankcji przez organy nadzoru, a w konsekwencji moze negatywnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ i sytuacje finansowga Spotki.
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51.Ryzyko kwalifikacji akcji Sp6tki do segmentu NewConnect Alert

W dniu 4 lipca 2016 r. weszta w zycie Uchwata Nr 646/2016 Zarzadu GPW z dnia 23
czerwca 2016 r. (z p6Zn. zm.) w sprawie wyodrebnienia segmentéw rynku NewConnect
oraz zasad i procedury kwalifikacji do tych segmentéw (,,Uchwata”). Zgodnie z Uchwatg
akcje notowane na rynku NewConnect moga podlega¢ kwalifikacji do jednego z
nastepujacych segmentoéw: (i) NewConnectFocus; (ii) NewConnect Base; oraz (iii)
NewConnect Alert. Do segmentu NewConnect Alert kwalifikowane s3, z zastrzezeniem §
6 Uchwaly, akcje emitenta, jezeli zachodzi przynajmniej jedna z ponizszych przestanek:
(i) $redni kurs akcji emitenta byt nizszy niz 5 groszy; (ii) warto$¢ ksiegowa emitenta
wykazana w ostatnim opublikowanym raporcie okresowym ma wartos¢ ujemna; (iii) w
okresie ostatnich 12 miesiecy na emitenta zostal natozony wiecej niz jeden raz
ktorykolwiek ze wskazanych ponizej sSrodkéw lub tez zostaty na niego natozone w
sumie, w tym okresie, dwa lub wiecej z tych srodkéw: (a) obowigzek okreslony w § 15b
Regulaminu ASO, lub; (b) obowigzek okreslony w § 17b Regulaminu ASO, lub; (c) kara
upomnienia na podstawie § 17c Regulaminu ASO, lub (d) kara pieniezna na podstawie §
17c Regulaminu ASO, lub (e) zawieszenie obrotu akcjami emitenta na podstawie § 12
ust. 3 Regulaminu ASO; (iv) akcje emitenta s3 oznaczone w sposéb szczeg6lny na
podstawie § 150 ust. 1 Zatgcznika Nr 2 do Regulaminu ASO; (v) biegty rewident wydat
negatywng opinie z badania sprawozdania finansowego emitenta za ostatni rok
obrotowy lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
emitenta za ostatni rok obrotowy, albo tez wydat stanowisko w sprawie odmowy
wydania opinii, a sytuacja ta nie ulegta zmianie przed dniem kwalifikacji. W przypadku
zakwalifikowania akcji emitenta w wyniku okresowej weryfikacji do segmentu
NewConnect Alert, akcje te s3: (i) oznaczane w sposOb szczegdlny w serwisach
informacyjnych GPW oraz na stronie www.newconnect.pl; (ii) usuwane z portfeli
indekséw; oraz (iii) notowane w systemie kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego
dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikow obrotu informacji o dokonanej
kwalifikacji. Pierwsza okresowa weryfikacja i kwalifikacja akcji Emitenta
wprowadzanych do obrotu w ASO nastapi nie wczesniej niz po uptywie 3 miesiecy od
dnia pierwszego notowania akcji, a do tego czasu akcje te beda zakwalifikowane do
segmentu NewConnect Base, z zastrzezeniem mozliwosci ich zakwalifikowania do
segmentu NewConnect Alert w szczegélnych przypadkach przewidzianych w Uchwale.
Kwalifikacja akcji Emitenta do segmentu NewConnect Alert moze mie¢ niekorzystny
wptyw na ich wycene.

52.Ryzyko braku istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do
wykonywania w stosunku do akcji Spo6iki zadan animatora rynku na
zasadach okreslonych przez Organizatora ASO
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Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu
ASO, warunkiem notowania instrumentéw finansowych (w tym Akcji Wprowadzanych)
w ASO jest istnienie waznego zobowigzania animatora rynku, ktéory w umowie o
animowanie zobowigzat sie do wypeiniania w stosunku do tych instrumentéw
wymogow animowania w zakresie obecnos$ci w arkuszu zleceni, minimalnej warto$ci
zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania -
okres$lonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO. Organizator ASO moze postanowi¢
0 notowaniu instrumentow finansowych w ASO bez konieczno$ci spetnienia
powyzszego warunku w szczegdlnosci z uwagi na charakter instrumentéw finansowych,
ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w ASO innym nizZ prowadzony
przez Organizatora ASO, co jednak w ocenie Spotki nie ma zastosowania do Spotki ani do
Akcji Wprowadzanych. W przypadku, o ktérym mowa powyzej, Organizator ASO moze
wezwac emitenta do spetnienia warunku, o ktérym mowa w § 9 ust. 3 Regulaminu ASO,
w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci
obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. Ponadto, z zastrzezeniem innych
przepisow Regulaminu ASO, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z
animatorem rynku, instrumenty finansowe danego emitenta notowane s3 w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okresSlaniem kursu jednolitego - poczawszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy - o ile
Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego. Z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO, w przypadku
zawieszenia prawa do wykonywania zadan animatora rynku w alternatywnym systemie
obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane s3 w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okres$laniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu zawieszenia tego prawa - o ile Organizator ASO nie postanowi o
zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z jednokrotnym okres$laniem kursu jednolitego. Z zastrzezeniem innych
przepiséw Regulaminu ASO, w przypadku zawarcia nowej umowy z animatorem rynku,
Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych danego
emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okres$laniem kursu jednolitego, jednak nie wczes$niej niz od dnia wejscia w
Zycie nowej umowy z animatorem rynku.

53.Ryzyko rozwiazania lub wygasniecia umowy z autoryzowanym doradca,
zawieszeniem prawa do wykonywania dzialalnoSci autoryzowanego
doradcy lub skresleniem go z listy autoryzowanych doradcow

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu ASO, w przypadku: (i) rozwigzania lub wygasniecia
umowy z autoryzowanym doradca przed uptywem 3 lat od dnia pierwszego
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notowania instrumentow finansowych emitenta w ASO (z wytaczeniem rozwigzania
umowy na podstawie zwolnienia, o ktérym mowa w § 18 ust. 4 Regulaminu ASO); (ii)
zawieszenia prawa do dziatania autoryzowanego doradcy w ASO; lub (iii) skreslenia
autoryzowanego doradcy z listy autoryzowanych doradcéw, Organizator ASO moze
zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta, dla ktérego podmiot ten
wykonuje obowigzki autoryzowanego doradcy, jezeli uzna, Ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow. Zgodnie z § 18 ust. 7a
Regulaminu ASO w przypadku rozwigzania Ilub wygasniecia umowy z
autoryzowanym doradcg przed uptywem okresu, o ktérym mowa w akapicie
powyzZej (z wylaczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktéorym
mowa w § 18 ust. 4), jezeli emitent nie podpisze nowej umowy z autoryzowanym
doradcg w terminie 30 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia
poprzedniej umowy, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego
emitenta z obrotu w ASO.

G. Ryzyka zwigzane z dotychczasowa dziatalnos$cig emitenta.
1. Ryzyko braku realizacji celéw sprzedazowych asortymentu produktowego:

Rynek suplementéw diety, kosmetyczny, wyrobow medycznychoraz farmaceutyczny
charakteryzuje sie bardzo duza konkurencyjnoscia . Pojawiaja sie zupetnie nowe
produkty, wprowadzane s3 nowe sktady, zauwazalne jest stosowanie nowych,
agresywnych strategii marketingowych. Rynek jest zdominowany przez duze koncerny
farmaceutyczne, ktore posiadaja duze mozliwosci kapitatowe i marketingowe.

2. Ryzyko zwiqzane z dominujqcq pozycjq dostawcow produktow.

Spétka posiada podpisane umowy z dostawcami suplementéw diety, kosmetykéw i
wyrobow medycznych. Wystepujace ryzyka sa zwigzane z mozliwo$cia wypowiedzenia
ww. umoéw i zwigzanego z tym zatrzymania lub przerwania produkcji i dostaw.

3. Ryzyko wspélpracy z odbiorcami produktow.

Podstawowy produkt Enterosgel i inne produkty, dzieki wspotpracy z hurtowniami
farmaceutycznymi, dostarczany jest do ogdlnopolskich i lokalnych sieci handlowych,
aptek, sklepéw zielarsko-medycznych oraz internetowych. Postrzeganie produktéw
dystrybuowanych przez Spotke zalezne jest w duzej mierze od dziatalnosci
dystrybutoréow produktow. W przypadku nierzetelnego dziatania dystrybutorow,
postrzeganie produktoéw przez rynek moze ulec pogorszeniu.

W  wyniku zwiekszenia wolumenu asortymentowegoSpotka realizuje plan
dywersyfikacji produktowej poprzez zawarcieumow z wiekszg liczbg dystrybutorow i
organizowaniem dystrybucji poéthurtowej poprzez rozwijanie wtasnego dziatu
sprzedazy Spo6iki.
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4. Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw.

W rozwoju Spotki i konsekwentnej realizacji jej strategii kluczowa role
odgrywajapracownicy firmy. Dlatego, podobnie jak w innych branzach, istnieje
ryzykozmniejszenia sprzedazy przez odej$cia kluczowych pracownikéw. Spotka stara
sieograniczy¢ ten czynnik ryzyka poprzez adekwatne do zaangazowania warunki
ptacowei premiowe. Spétka zawiera takze z kluczowymi pracownikami umowy z
klauzulamidotyczacymi zakazu konkurencji.

5. Ryzyko zwiqzane z niewystarczajgcym poziomem kapitatu obrotowegoi grozbq
upadtosci Spotki.

Zwiekszanie sprzedazy zawsze skutkuje zwiekszeniem zapotrzebowania na
kapitatobrotowy. Obecnie kapitat obrotowy finansowany jest m.in. zobowigzaniami
wobecdostawcéw, ale istnieje ryzyko konieczno$ci zaangazowania
dodatkowegokapitatu w przysztosci, w celu zachowania ptynnosci spétki. W celu
minimalizacji tegoryzyka, na biezagco monitorowane sg wskazniki ptynnos$ci biezacej i
szybkiej Spotkiprzez osoby zarzadzajace.

6. Ryzyko zwiqgzane ze wzrostem natezenia konkurencji.

Rynek, na ktorym operuje Spotka charakteryzuje sie z jednej strony wysokim
potencjatem wzrostu, a jednoczesnie stosunkowo wysokimi marzami. Dlatego tez
stanowi pole zainteresowan wielu potencjalnych konkurentéw. Pomimo faktu, ze
dziatalno$¢ zaro6wno w zakresie suplementow diety, jak rowniez wyrobow medycznych
oraz kosmetykéw jest silnie chroniona ze wzgledu na ochrone patentowa dla
innowacyjnych produktéw charakterystyczng dla tych segmentéw rynku, to ze
wzgledow wymienionych powyzej stara sie w nim zaistnie¢ szereg konkurentéw.
Sytuacja wzmozonej konkurencji, w tym opatentowanie i wprowadzenie na rynek
kosmetykdéw lub suplementéow diety o podobnym dziataniu, lecz opartego o inng
substancje czynng, niz posiadana przez Spo6tke moze negatywnie wptynaé na
realizowane przez Spotke dochody z dziatalnosSci. W roku 2013 nie pojawita sie na rynku
konkurencyjna firma, ktérej dziatalno$¢ mogtaby by¢ mie¢ wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Spoétke, jednakze nie mozna takiego zdarzenia wykluczy¢ w przysztosci.

7.Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych i barierami administracyjno-
prawnymi.

Dziatalno$¢ Spétki jako uczestnika obrotu gospodarczego jest narazona na mozliwos¢
zmian prawa w zakresie regulujgcym rynek, na ktérym dziata. W szczego6lno$ci moze to
dotyczy¢ zmian w zakresie prawa podatkowego, prawa regulujgcego dziatalno$¢
gospodarcza, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, ochrony zdrowia i papierow
wartosciowych. W szczegdlnosci zmiany regulacji prawnych w zakresie zasad i praktyki
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rejestracji nowych lekdw, wyrob6éw medycznych czy suplementow diety i kosmetykéw
moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe. Spo6tka stara sie zmniejszy¢
niejasne i niejednolite przepisy prawne, ktére reguluja obrét suplementami diety,
wyrobami medycznymi i kosmetykami w Polsce moze spowodowal zagroZenie w
dziatalno$ci Spoétki. Ograniczenia prawne dotycza przede wszystkim niejasnych
przepisow wynikajacych z klasyfikacji produktow. Wynika to m.in. z braku regulacji co
do substancji dopuszczonych do stosowania w suplementach diety , wyrobach
medycznych i kosmetykach oraz okresSlenia minimalnych i maksymalnych dawek tych
sktadnikéw. Nie bez znaczenia jest rowniez praktyczne stosowanie prawa w tym
zakresie przez organy administracji panstwowej co naraza Spétke na mozliwo$¢
czasowego lub catkowitego wstrzymania obrotu produktami Spotki.

8. Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomicznq Polski.

Dziatalno$¢ Spotki, zwiazana z dystrybucja suplementéw diety, wyrobéw medycznych i
kosmetykéw w duzej mierze zalezy od sytuacji makroekonomicznej orazstopnia
zamoznoSci spoteczenstwa. Na dziatalno$¢ Spotki wptyw ma wiele czynnikéww tym
polityka podatkowa panstwa wobec o0séb fizycznych czy poziom inflacji.
Dobrakoniunktura gospodarcza wptywa pozytywnie na sprzedaz oferowanych przez
Spoétke, dlatego pogorszenie sytuacji gospodarczej w Kkraju moze przetozy¢ sie na
pogorszenieprzychodéw i wynikéw Spotki.

9. Ryzyko kursowe.

Z uwagi na fakt, ze Spétka dokonuje zakupow czesci produktéow wedtug cenokreslonych
w walutach obcych istnieje ryzyko, iz wahania kursow walut moga mie¢negatywny
wptyw na jej wyniki finansowe.

10. Ryzyko zawiqzane z ograniczeniami prawnymi i sanitarnymi zwiqzanymi z
pandemiq wirusa SARS-CoV-2 w Polsce i na $wiecie.

W zwigzku z pandemia wirusa SARS-CoV-2 byto i s3 wprowadzenie szereg ograniczen
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnoScig gospodarcza co moze mie¢ negatywny
wptyw na Spoétke: przychody ze sprzedazy, poziom generowanej marzy, dostepnos¢
towaréw i materiatow oraz mozliwosci $wiadczenia pracy przez pracownikéw Spoétki.
Moga tez by¢ wprowadzane ograniczenia czy zamkniecia cze$ci lub catosci dziatalnosci,
szczegblnie hoteli i apartamentéw w ramach najmu krétkoterminowo. W ramach
dziatalno$ci podstawowej moga wystepowal obostrzenia i zakazy w dziatalnosci
odbioréw Spotki w szczegdlnosci: hurtowni farmaceutycznych, aptek, sklepow
medycznych , weterynaryjnych, przychodni weterynaryjnych i sklepéw internetowych.

H. POZOSTALE INFORMAC(C]JE:
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Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci sprawozdanie z dziatalnosci
powinnoobejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
Sp6iki. Ponizejzamieszczono nie omdwione wczes$niej informacje.

1. Wazniejsze osiqggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Nie dotyczy

2. Nabycie akcji wtlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i
wartosénominalna ze wskazaniem, jakq czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujq,
cenienabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

3. Posiadane przez Spotke oddzialy (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktadéw.

4. Informacje dotyczqgce zagadnien srodowiska naturalnego.

Spétka realizuje wszystkie zadania dotyczace ochrony S$rodowiska przewidziane
przezstosowne przepisy prawa. Spétka posiada w peilni uregulowany stan
formalnoprawny wynikajacy z aktualnie obowigzujacych przepisow prawa zwigzanychz
ochrong $rodowiska naturalnego w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Krzysztof Milaszewski

Prezes Zarzadu
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